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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento corresponde al informe de la Evaluacion de Consistencia y
Resultados del Programa E239 Prevencion del Delito con Participacion Ciudadana en su
ejercicio fiscal 2024. El programa es gestionado por la Comisién Estatal de Seguridad
Publica del Gobierno del Estado de Morelos con el objetivo de que los habitantes del Estado
de Morelos participen en la prevencion del delito.

Conforme a lo establecido en el Programa Anual de Evaluacion 2025 (PAE 2025) del Estado
de Morelos, emitido por la Comisién Estatal de Evaluacion del Desarrollo Social del Estado
de Morelos (COEVAL), se mandata la realizacion de una evaluaciéon de Consistencia y
Resultados al PP E239 en su ejercicio fiscal 2024 con el objetivo de evaluar la consistencia
y orientacion a resultados del programa y asi proveer informacién que retroalimente su
disefo, gestion y resultados.

Como objetivos especificos de la evaluacion tenemos:

1. Analizar la I6gica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacion con la
planeacion sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad
aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros
programas federales.

2. Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacion y orientacion hacia
resultados.

3. Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de
largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado.

4. Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion del
Programa (ROP) o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de
informacion con los que cuenta el programa y sus mecanismos de rendicion de
cuentas.

5. lIdentificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar
informacion para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa y
sus resultados.

6. Examinar los resultados del programa respecto a la atencion del problema para el
que fue creado.

La evaluacion hizo uso del enfoque cualitativo, metodologia que posibilita la obtencion de
datos descriptivos, considerando la realizacion de analisis de gabinete. Mediante la revision
e interpretacion de los documentos proporcionados por la Comision Estatal de Seguridad
Publica se busca obtener informacion adicional necesaria para justificar el analisis
realizado. Derivado de la evaluacion de Consistencia y Resultados, se obtuvieron los
siguientes hallazgos segun area tematica de la evaluacion:

l. Diseino

o El programa cuenta con una alineacion clara y adecuada a los instrumentos de la
planeacion sectorial, estatal e internacional.

e El programa cuenta con una MIR, fichas de indicadores y reportes trimestrales de
avances.
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o El problema que busca atender el programa presenta areas de oportunidad en su
formulacion y alcance, pues no cumple con los criterios de la Metodologia de Marco
Légico.

o El diagnostico del programa no cumple con el desarrollo de los apartados minimos
establecidos por la normatividad de Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y
Coneval para la elaboracion de diagndstico. Lo cual evidencia un disefio débil.

o El programa cuenta con una alineacion ambigua a la planeacion nacional.

El programa carece de una definicion y metodologia de cuantificacion claras para
su poblacion potencial, objetivo y atendida.

e EIl programa carece de un padron de beneficiarios que permita observar las
condiciones sociodemograficas y socioecondmicas de los beneficiarios, ademas
de limitar su seguimiento en el tiempo.

e El programa presenta deficiencias en la légica vertical y horizontal de la MIR.

o El programa presenta areas de oportunidad en el disefio de sus indicadores del
desempefio.

e El programa no cuenta con un analisis de complementariedades y coincidencias
con otras iniciativas publicas aplicadas en México.

Il. Planeacion y Orientacion a Resultados

¢ El programa cuenta con el Programa Sectorial de Seguridad Publica y la MIR como
los principales instrumentos para la planeacion del programa.

e El programa no recolecta informacién oportuna sobre los montos y apoyos
entregados en el tiempo, la contribucién del programa a la planeacién estratégica
e informacion sobre la poblaciéon atendida.

lll. Cobertura y Focalizacion

e EIl programa no cuenta con una estrategia de cobertura y focalizacion de los
apoyos con base en las necesidades de la poblacién objetivo.

IV. Operacion

e Se cuenta con un proceso para la entrega de los apoyos, que se encuentra
alineada con la normatividad del programa.

e La principal fuente de financiamiento del programa son recursos federales. El
programa cuenta con una desagregacion del presupuesto por capitulo del gasto.

e 79.16 por ciento de los indicadores del programa presentaron un desempefo
adecuado durante el ejercicio evaluado.

e El programa carece de un manual de procedimientos que documente las
actividades, insumos, actores y productos que intervienen en la operacion del
programa.

e El programa carece de mecanismos documentados para la selecciéon de
beneficiarios y entrega de los apoyos otorgados.
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e El principal reto en la gestién del programa es la falta de coherencia entre los
distintos elementos que conforman el disefio del programa.

e Se carece de informacion que evidencia las caracteristicas y funcionamiento de los
sistemas informaticos empleados para el seguimiento y monitoreo del programa.

e El programa carece de mecanismos adecuados para la transparencia y rendicion
de cuentas sobre los principales resultados obtenidos por el programa

V. Percepcion de la Poblacion Atendida

El programa carece de instrumentos para medir la satisfaccion de la poblacion
beneficiaria en los distintos esquemas de apoyo.

VI. Medicion de Resultados

e La medicion de resultados y desempeio del programa se realiza a través de los
indicadores de la MIR.

o La presente evaluacién representa el primer ejercicio de evaluacién del desempefio al
cual se somete el programa.
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INTRODUCCION

El programa presupuestario E239 Prevencion del Delito con Participacion Ciudadana es un
programa estatal el cual tiene como objetivo el que los habitantes del Estado de Morelos
participen en la prevencion del delito bajo la directriz de la Comision Estatal de Seguridad
Publica del Gobierno del Estado de Morelos. En seguimiento de lo establecido en el
Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025 del Estado de Morelos publicado por la
Comision Estatal de Evaluacion del Desarrollo Social del Estado de Morelos (COEVAL), se
presenta el informe correspondiente a la Evaluacion de Consistencia y Resultados del PP
E239 Prevencion del Delito con Participacion Ciudadana, el cual se elaboré en estricto
apego a los Términos de Referencia para la Evaluacién de Consistencia y Resultados
emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Social (Coneval).

El presente informe consta de 14 apartados, incluyendo esta introduccion. El segundo
apartado contiene las principales caracteristicas del programa evaluado como lo son sus
datos de identificacion (nombre, clave, Unidad Responsable, afio de inicio de operaciones),
objetivo, poblacion potencial, objetivo y atendida, alineacion a la planeacion estratégica y
resumen narrativo de su Matriz de Indicadores para Resultados, por mencionar algunos
elementos. El tercer apartado corresponde al primer apartado tematico de la evaluacion, en
el cual se realizd un analisis sobre los principales elementos que conforman el disefio del
programa evaluado.

El cuarto apartado corresponde a la seccion de Planeacion y Orientacion a resultados, en
donde se presenta el analisis sobre los mecanismos con los que cuenta el programa para
poder realizar la planeacion del programa y como incorporan elementos de mejora en la
gestion. El quinto apartado se compone por una revision sobre las definiciones y
metodologias para la cuantificacion de las poblaciones potencial, objetivo y atendida del
programa. El sexto apartado contiene el analisis de la estrategia de cobertura del programa
y su horizonte de planeacion de corto y mediano plazo, asi como la valoracion de los
mecanismos para solicitud y entrega de los bienes y/o servicios otorgados por el programa.

El séptimo apartado mide la existencia y resultados de los instrumentos para la medicion
de la satisfaccion de los beneficiarios. El octavo apartado se integra por el analisis de los
mecanismos a través de los cuales se miden los resultados y el desempefio del programa
como lo son los indicadores de la MIR y evaluaciones externas. El noveno apartado
contiene el anadlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)
construido a partir de los hallazgos de la evaluacion. El décimo apartado muestra la
comparativa de los resultados de la presente evaluacion con otros ejercicios evaluativos
similares. El onceavo apartado resume las principales conclusiones de la evaluacion.

El doceavo apartado contiene las principales fuentes de informaciéon empleadas para el
desarrollo de la evaluacion. El treceavo apartado muestra la ficha técnica con los datos de
la instancia evaluadora. El ultimo apartado se compone por los distintos anexos de la
evaluacion, los cuales complementan el analisis realizado.
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CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

El programa evaluado tiene por nombre Prevencién del Delito con Participacion Ciudadana,
el cual es un programa presupuestario estatal con clave de identificacion E239. De acuerdo
con su diagndstico, el problema que se busca atender con esta intervencion es que “la
poblacién del Estado de Morelos tiene un baja participacion en programas y/o acciones de
prevencién por lo que no se atienden las causas que generan la violencia y la delincuencia,
con la participacion ciudadana se pretende reducir la incidencia delictiva que aqueja en la
entidad, recuperando la paz y la tranquilidad de la comunidad que coadyuvara en las
politicas de la prevencién del delito, colaborando en los programas sociales, creando un
progreso econdmico en las actividades productivas y econémicas para el estado, logrando
una sociedad pacifica influyente en el desarrollo del estado”.

Para atender esta problematica, el objetivo del programa, desde su inicio de operaciones
en 2023, es que los habitantes del Estado de Morelos participen en la prevencion del delito.
La Unidad Responsable (UR) de esta intervencion es la Comision Estatal de Seguridad
Publica del Gobierno del Estado de Morelos. El programa carece de definiciones y
metodologia para la cuantificacion de sus poblaciones potencial, objetivo y atendida, asi
como de una estrategia de cobertura de corto y mediano plazo. Pese a esta carencia, se
cuenta con la siguiente alineacion a los instrumentos de la planeacion estratégica:

Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030
e ODS 5. Igualdad de género.
e ODS 16. Paz, justicia e instituciones soélidas
»Objetivo. Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles.
» Meta 16.1. Reducir considerablemente todas las formas de violencia y las tasas
de mortalidad conexas en todo el mundo.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
Objetivo 1.4 Construir la paz y la seguridad con respeto a los derechos humanos.

Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 del estado de Morelos
¢ Objetivo 1.2. Promover la participacion ciudadana en la ejecucion de politicas publicas
para la prevencion social con el objeto de fortalecer los factores de protecciéon de la
violencia y la delincuencia e incidir en las causas y factores que la generan.
» Estrategia 1.2.1. Implementar acciones en materia de prevencion social de la
violencia, para crear una cultura de autoproteccion y denuncia.

Programa Sectorial de Seguridad Publica 2019-2024

¢ Objetivo 3. Instrumentar politicas publicas que nos permitan migrar de un sistema de
seguridad publica a uno de seguridad ciudadana, atendiendo las causas que generan
la violencia y la delincuencia.

» Estrategia 3.1. Armonizar la ejecucion de los programas y acciones para la
prevencién social de la violencia y la delincuencia en todos los municipios del estado
de forma articulada con las distintas dependencias de los tres 6rdenes y niveles de
gobierno.
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Para poder atender el problema publico el programa brinda los siguientes bienes y servicios:

Apoyos para la conformacion y seguimiento de Comités de Vigilancia Vecinal
Capacitacion del personal del Centro Estatal de Prevencion

Platicas y talleres sobre prevencion del delito en escuelas de la entidad
Capacitaciones en materia de prevencion del delito a empresarios y duenos de
establecimientos

e Capacitacion de los elementos policiales en materia de atencién a victimas con
perspectiva de género

Para poder brindar todos estos apoyos, el programa contd con un presupuesto de
$7,860,000.00 provenientes principalmente de asignaciones federales a la entidad
federativa.

De manera general, el programa cuenta con deficiencias en su disefio que van desde la
definicion del programa publico, la definicion de sus poblaciones potencial, objetivo y
atendida y la construccién de la teoria de causa-efecto que justifica la creacion del programa
como una alternativa viable para la atencion del programa.
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TEMA 1. DISENO DEL PROGRAMA

A. ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL
PROGRAMA

La justificacion de la creacién y disefio del programa se analiza a partir de tres aspectos
fundamentales. El primero asociado en la identificacion de la informacion que justifique la
definicion del problema o necesidad que atiende el programa. La segunda centrada en la
existencia de un diagnéstico que sustente la definicion y caracteristicas del problema
identificado. El tercero relacionado con la justificacion teérica o empirica que documente la
intervencion del programa.

El problema o necesidad planteado en el diagndstico del Programa E239 se establece como
“la poblacién del Estado de Morelos tiene un baja participacion en programas y/o acciones
de prevencion por lo que no se atienden las causas que generan la violencia y la
delincuencia, con la participacién ciudadana se pretende reducir la incidencia delictiva que
aqueja en la entidad, recuperando la paz y la tranquilidad de la comunidad que coadyuvara
en las politicas de la prevencién del delito, colaborando en los programas sociales, creando
un progreso economico en las actividades productivas y econdmicas para el estado,
logrando una sociedad pacifica influyente en el desarrollo del estado” (SH, 2025).

Dentro de la definicion del problema se pueden identificar dos problematicas que se buscan
atender con la operacién del Programa: la primera corresponde a la baja participaciéon
ciudadana en programas y/o acciones de prevencion del delito, mientras que el segundo
problema sefalado es la reduccién de la incidencia delictiva en la entidad. Esta es un area
de oportunidad significativa para el Programa puesto de no es posible identificar de manera
clara el problema o necesidad principal que se busca atender y no es posible aprovechar
una oportunidad estratégica para revertir dicha situacion.

A pesar de que el problema se establece como un hecho negativo, mencionando que el
problema central es una baja participacion ciudadana en materia de prevencion del delito,
ofrece una perspectiva amplia y ambigua. Esta definicién limita su implementaciéon debido
a que no se consideran los principios de prevencion social de la violencia o aquellas causas
que inciden en las altas tasas de incidencia delictiva en la entidad como pueden ser factores
de riesgo como adicciones, el embarazo temprano, la desercion escolar, los entornos
deteriorados, el desempleo, la falta de espacios publicos y la poca cohesién comunitaria
(Sumano, 2022). Tampoco considera la reduccion de las oportunidades para cometer los
delitos, la percepcion del riesgo para el potencial delincuente, la disminucion de la
percepcién de inseguridad de la poblacion es los espacios publicos, ni la promocién del
control de la comunidad de los espacios publicos (Clarke, 1995; Soto, 2016). Ante esto, se
considera que el Programa cumple parcialmente con el inciso a) “El problema o necesidad
se formula como un hecho negativo o como una situacion que puede ser revertida”.

Dentro de la definicion del problema, se hace referencia de que la totalidad de la poblacion
de la entidad presenta una baja participacién ciudadana, lo cual es impreciso, ya que no
existe evidencia estadistica soporte la afirmacion. Si bien, en el diagndstico se menciona
un estado actual del problema y se menciona la incidencia de cada municipio por los
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presuntos delitos reportados al servicio de emergencias 911, las cifras estan incompletas
pues solo mencionan seis meses (enero a junio de 2024)

Algunos elementos de evidencia puede ser la percepcion de inseguridad en la entidad, la
incidencia delictiva donde la Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre
Seguridad Publica (ENVIPE) 2024 estima que la tasa de victimas por cada 100 000
habitantes en el estado de Morelos fue de 26 995 hombres y 24 870 mujeres, los grupos de
poblacién que son mas afectados por la delincuencia o el porcentaje de participacion
ciudadana que presenta el estado.

Asimismo, no se especifica algun grupo de enfoque que determine a aquellos sectores de
la poblacion que son mas vulnerables o aquellos municipios que presentan una mayor
cantidad de delitos o que presentan menores indices de participacion ciudadana por
mencionar algunos ejemplos. Dado lo anterior, se considera que el Programa no define la
poblacion que tiene el problema o necesidad.

Dentro de la evidencia documental presentada por la UR del Programa, no fue posible
identificar algun documento que senale periodos para la revision y/o actualizacion del
problema a atender, asi como de las poblaciones potencial, objetivo y atendida del
Programa.

En el analisis de la informacion relacionada con el diagnéstico se identifico un documento
diagnostico, el cual presenta los antecedentes, la definicion del problema, la evolucion y el
estado actual del problema en la entidad, asi como una descripcién breve de experiencias
de atencion previas identificadas por los operadores del Programa. Sin embargo, este
documento presenta diversas areas de mejora en su construccion, puesto que no cumple
con todos los criterios o apartados establecidos en los “Aspectos a considerar para la
elaboracion de diagndsticos de programas presupuestarios” publicado por el CONEVAL, el
cual es un instrumento guia para la construccion de diagnosticos.

Asi, el diagnostico del Programa cuenta con un apartado de causas, efectos y
caracteristicas del problema, sin embargo, el desarrollo de estos apartados es muy breve y
no permite tener un contexto claro sobre la problematica que se busca mitigar a través de
la operacién del Programa, ademas de no presentar claridad en cuanto al problema que se
esta atendiendo, dado que se presentan datos estadisticos sobre la incidencia delictiva en
la entidad, pero no se aborda el porcentaje de participacion ciudadana en acciones de
prevencién del delito. Asimismo, no se presenta un analisis sobre cémo ha evolucionado el
problema en la entidad federativa en los ultimos anos, ya sea mediante la estadistica de
incidencia delictiva o sobre la participacion ciudadana en materia de prevencion en los
ultimos afos. Dado lo anterior, el equipo evaluador considera que el Programa no cumple
con describir de una forma clara las causas, efectos y caracteristicas del problema que
busca atender el Programa.

Al revisar el diagnostico, no es posible identificar una definicion y cuantificacion clara de las
poblaciones potencial, objetivo y atendida puesto que el documento asume que la totalidad
de la poblacién padece el problema a atender, esto genera una carencia de enfoque en
cuanto a los bienes y servicios y beneficiarios del Programa. Ante esta situacion, se
considera que el Programa no cumple con describir de una forma especifica la
cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.

10



EVALUA,CI(')N DE CONSISTENCIA'Y RESULTADOS

COMISION ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA DEL ESTADO DE MORELOS
PROGRAMA PRESUPUESTARIO E239 PREVENCION DEL DELITO CON PARTICIPACION
CIUDADANA

Dentro del diagnodstico se presenta un mapa que refleja la incidencia delictiva por municipio
del estado, sin embargo, no hay una delimitacion clara sobre la ubicacién territorial de la
poblacion objetivo, pues no se hace explicito si el Programa busca atender a toda la
poblacién de la entidad o solo se enfoca en atender a aquellos municipios que presentan
mayor criminalidad. Dado lo anterior, el equipo evaluador considera que no se cumple
describir de forma especifica la ubicacion territorial de la poblacion que presenta el
problema.

Por ultimo, el andlisis de la documentacion del programa se observa que no cuenta con un
documento en el cual se presente una justificacion tedrica o empirica que sustente el tipo
de intervencion. De igual manera no se presenta un analisis de alternativas o un estudio de
experiencias de atencion previas a nivel internacional, nacional, estatal o local para el
problema a atender. Esto representa un area de oportunidad en el disefio del Programa
dado que no es posible validar si la intervencion es la mas adecuada para atender las
causas que generan el problema publico a atender, ademas de no considerar casos de
éxito de otros programas que enfrentaban problemas, situaciones o contextos similares.

A manera de conclusion el PP E239 cuenta con un documento diagnoéstico que justifica su
creacion y operacion, pero dicho documento no cumple con ninguno de los criterios
establecidos en la preguntas. Ante esta situacion se recomienda a los operadores del
Programa realizar una revision y modificacion de cada uno de los apartados del diagndstico
de tal manera que se justifique su disefio y propdsito. Para ello se recomienda emplear el
documento “Aspectos a considerar para la elaboracion de diagndsticos de programas
presupuestarios” de CONEVAL como guia. Ademas, el Programa E239 presenta areas de
oportunidad en la definicién del problema publico en cuanto a su definicion y delimitacion
de la poblacion objetivo, asi como la ausencia de periodos para la revision y actualizaciéon
del problema.

De esta forma, se recomienda a los operadores del Programa revisar y en su caso modificar
el planteamiento del problema publico que se busca atender de tal manera que la definicion
del problema resuma de manera clara y breve la situacion o hecho que se busca corregir
mediante la intervencion publica, ademas de establecer un unico problema por programa
presupuestario, lo que permite una mejor medicion del desempefo al observarse una
relacién directa entre la intervencion publica y la atencion a la problematica que se busca
resolver. Derivado de esto, se recomienda revisar la “Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados” publicado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) asi como, los “Aspectos a considerar para la elaboracion de diagndsticos de
programas presupuestarios” publicado por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL), los cuales sefialan los criterios y elementos a considerar
para establecer la definicion del problema, el objetivo del programa y demas elementos que
conforman el Disefio a partir de la Metodologia de Marco Légico (MML).
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B. ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LAS METAS Y
ESTRATEGIAS NACIONALES

La contribucion del programa a las metas y estrategias nacionales esta en funcion de la
alineacion de los instrumentos de planeacion estatales con los federales y la Agenda 2030.
En este sentido, el Programa cuenta con la siguiente alineacion a la planeacion sectorial y
estatal:

Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 del estado de Morelos
e Eje 1. Paz y Justicia para las y los morelenses
» Objetivo 1.2. Promover la participacion ciudadana en la ejecucién de politicas
publicas para la prevencion social con el objeto de fortalecer los factores de
proteccion de la violencia y la delincuencia e incidir en las causas y factores que la
generan.
= Estrategia 1.2.1. Implementar acciones en materia de prevencion social de la
violencia, para crear una cultura de autoproteccion y denuncia.

Programa Sectorial de Seguridad Publica 2019-2024

¢ Objetivo 3. Instrumentar politicas publicas que nos permitan migrar de un sistema de
seguridad publica a uno de seguridad ciudadana, atendiendo las causas que generan
la violencia y la delincuencia.

» Estrategia 3.1. Armonizar la ejecucion de los programas y acciones para la
prevencién social de la violencia y la delincuencia en todos los municipios del estado
de forma articulada con las distintas dependencias de los tres 6rdenes y niveles de
gobierno.

El objetivo a nivel Propésito del Programa E239 es que “Los habitantes del estado participan
en la prevencion del delito” esto de acuerdo con lo reportado en la MIR y en los reportes de
avances de indicadores para el ejercicio fiscal evaluado. Dicho objetivo se vincula de
manera directa con el objetivo 1.2 del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2019-2024 del
Estado de Morelos en la medida en que en ambos objetivos se encuentran como puntos
comunes la prevencion social de la violencia en la entidad. En el caso del Plan Sectorial de
Seguridad Publica (PSSP) 2019-2024 también se hace referencia a la prevencion social de
la violencia y la delincuencia en su estrategia 3.1. Dado lo anterior, se observa que el
programa cumple con su contribucion porque existen conceptos comunes entre el Proposito
y los objetivos del programa sectorial, especial o institucional, por ejemplo: poblacién
objetivo

Respecto a la contribucion del Programa al cumplimiento de las metas del PED y el PSSP
se asume que existe una relacion entre el incremento de la participacién ciudadana en
acciones de prevencion social con la mitigacion de la violencia y la delincuencia en la
entidad, por lo que el propésito del Programa contribuye de manera directa con el objetivo
del PED sobre la promocion de la participacién ciudadana en materia de prevencion social.
Con respecto al PSSP se identificd una contribucion indirecta entre el propésito del Pp E239
y el objetivo 3 de este documento.

De esta manera, se puede concluir que el Pp E239 cuenta con documentos en los cuales
se sefala la contribucién del programa con la planeacion sectorial y estatal, ademas de que
esta contribucién es coherente y consistente con el disefio del Programa. Sin embargo,
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dicha alineacion se encuentra dispersa en distintos documentos de la planeacion,
seguimiento y monitoreo del Programa. Esto se debe a que la alineacién del PP E239 con
la alineacion estatal y sectorial no se encuentra presente en los reportes de avances de
indicadores, mientras que en las fichas técnicas de indicadores si es posible identificar esta
informacion.

De acuerdo con la informacion presente en las fichas técnicas de indicadores y los reportes
de avances en las metas de los indicadores, presentados por la UR del Programa, el PP
E239 presenta la siguiente alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024:

e Objetivo 1.4 Construir la paz y la seguridad con respeto a los derechos
humanos.

Sin embargo, al revisar el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 publicado en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF) el 12 de julio de 2019, no fue posible identificar dicho
objetivo en algunos de los tres ejes que conforman el documento de planeacion.
Conforme a los ejes y objetivos establecidos en el PND, el Pp E239 puede tener la
siguiente alineacion:

e Eje 1. Politica y Gobierno.
o Objetivo 4. Cambio de paradigma en seguridad
= Estrategia VI. Emprender la construccion de la Paz.
» Estrategia XII. Estrategias Especificas. Prevencion del Delito.

Ante esta situacion se exhorta a la UR del Programa a verificar la alineacion con la
planeacion nacional, ademas de incorporar dicha alineacién en los documentos de
planeacién, seguimiento y monitoreo del Programa como lo son la MIR, las fichas de
indicadores y los reportes de avances de los indicadores.

De acuerdo con lo reportado por los operadores del Programa a través de la evidencia
documental presentada para efectos de la presente evaluacién, el PP E239 presenta la
siguiente alineacion con la Agenda 2030:

Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030
e ODS 5. Igualdad de género.
e ODS 16. Paz, justicia e instituciones soélidas
»Objetivo. Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles.
» Meta 16.1. Reducir considerablemente todas las formas de violencia y las tasas
de mortalidad conexas en todo el mundo.

De acuerdo con el analisis realizado, el objetivo del Programa se vincula de manera
indirecta con el cumplimiento de la Agenda 2030, principalmente porque el ODS al cual se
vincula se encuentra enfocado en la reduccion de la violencia en cualquiera de sus formas,
mientras que el Programa se encuentra en la prevencion de la violencia mediante la
participacién ciudadana, la cual es una alternativa de atencién para reducir los niveles de
violencia en un espacio determinado.
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C. ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO Y MECANISMOS DE
ELEGIBILIDAD

A partir de la revision documental realizada, se identifico que el diagnéstico del PP E239 no
cuenta con una definicion ni cuantificacion clara sobre las poblaciones potencial, objetivo y
atendida que presenta el Programa en su disefio. Los instrumentos de planeacién
presentados como evidencia documental asumen que la poblacién objetivo es la totalidad
de la poblacién habitante en la entidad federativa. Sin embargo, en ningun documento se
presenta una definicion formal de esta.

Derivado de lo anterior, las poblaciones potencial y objetivo no presentan una unidad de
medida formal, se asume en el resto de los documentos que se trata de personas, pero en
ningun momento se especifica esta situacion. Dada esta situacion se considera que el
Programa no cumple con informacién sobre la unidad de medida de la poblacion. De igual
forma el programa carece de una metodologia para la cuantificacién y el calculo de las
poblaciones para el ejercicio fiscal evaluado. Ademas, en ningun documento se menciona
algun plazo para la revision y actualizacion de las poblaciones.

Ademas, no fue posible identificar la existencia de un padréon de beneficiarios o documento
similar el cual permita conocer las caracteristicas de los beneficiarios y/o tipos de apoyos
brindados. Si bien se tiene una base de datos del Programa Escuela Segura 2024 donde
se incorporan Programas de Prevencién de la Violencia Escolar, Prevencion de la Violencia
de Género Escolar, Prevencion de los Delitos Cibernéticos, Brigadas de Seguridad,
Actividades Ludicas, Taller para Padres, Foros de Participacién Ciudadana, Campafas de
Prevencién no es posible identificar las caracteristicas de los beneficiaros.

Esta base de datos muestra algunas actividades y agrega personas de diferentes niveles
escolares y los cuantifica como “nifios” lo que limita el analisis y excluye otras personas que
podrian ser beneficiarias. Ademas, no se cuenta con una clave Unica que identifique a los
beneficiarios, la agregacion de escuela, nivel escolar y en ocasiones grado educativo no
ofrece una sistematizacion clara para dar seguimiento a los beneficiarios.

La ausencia de este elemento representa un area de oportunidad en el disefio del Programa
debido a que no es posible medir el efecto que ha tenido la provisién de bienes y servicios
por parte del Programa hacia la mitigacion del problema publico, ademas de dificultar la
medicidn del desempefio sobre las metas establecidas para el ejercicio fiscal evaluado.

A partir de la evidencia documental presentada por la UR del Programa, no se identifico
algun mecanismo para la recoleccion de informacion socioecondémica de los beneficiarios
del Programa. Una causa de esta situacion es la falta de un padron de beneficiarios que
permita observar el tipo de informacion recolectada. De igual manera, dentro del Manual de
Procedimientos de la UR no fue posible identificar algun procedimiento o actividad de
recoleccién de informacion sobre los beneficiarios.

Aunque no se refleja de manera formal en un procedimiento, los responsables mencionan
que el procedimiento que realizan lo hacen a través de una solicitud de parte de enlaces de
prevencion municipales, instancias de la mujer y afines, ciudadania, personal docente y
directivo; otras instituciones a nivel federal y estatal, etc. Estas solicitudes en su mayoria
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son giradas a través de un oficio al correo centroestatal.prevencion@morelos.gob.mx [...]
aunque también pueden solicitarse las intervenciones de manera verbal, de acuerdo a las
necesidades que se identifican por parte de otras instancias, o bien, de la propia ciudadania.
La atencién se brinda de acuerdo a la disponibilidad de agenda y parque vehicular
disponible para asistir.

En conclusién, el PP E239 no cuenta con una definicion ni cuantificacion clara de sus
poblaciones potencial y objetivo, lo cual representa un area de oportunidad en el disefio del
Programa que afecta de manera directa a la planeacion y medicion del desempefio. En este
sentido, es importante avanzar en la formalizacion y crear algun procedimiento para ofrecer
atencion, identificar los beneficiarios, sistematizar los apoyos y dar seguimiento a las
acciones realizadas.

D. EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS

Este apartado centra su andlisis en verificar la logica, consistencia y utilidad de los
indicadores que vinculan los objetivos de los programas presupuestarios con sus resultados
esperados. De esta forma se analiza la alineacién entre el fin, propdsito, componentes y
actividades del programa, asegurando que cada nivel esté respaldado por indicadores
claros, medibles y relevantes. La evaluacion considera criterios como la claridad de los
objetivos, la pertinencia de los indicadores, la calidad de las metas establecidas y la
disponibilidad de medios de verificacion. Ademas, se analiza si la MIR permite monitorear
el desempefo del programa y tomar decisiones informadas para mejorar su eficacia y
eficiencia.

Como parte de la evidencia documental presentada por la UR del Programa, se identificd
la MIR correspondiente al ejercicio fiscal evaluado, asi como las fichas técnicas de los
indicadores y los reportes de avances trimestrales sobre las metas de los indicadores al
cuarto trimestre. En todos estos documentos es posible observar el resumen narrativo de
la MIR del PP E239, la cual se presenta de manera descriptiva en el anexo 3.

El resumen narrativo del PP E239 se compone de un objetivo a nivel Fin, un objetivo a nivel
Propdsito, cuatro Componentes con un objetivo cada uno, y ocho Actividades, dos por cada
Componente. Dicho resumen puede consultarse tanto en la MIR como en el reporte de
avances de indicadores.

La légica vertical de la Matriz no sigue un orden causal l6gico que permita ver la contribucion
de cada objetivo con el objetivo inmediato superior en el caso de los niveles Actividad y
Componente, esto se debe a que se cuenta con muchos indicadores a nivel Componente
mientras a nivel Actividad solo se cuenta con un indicador para cada una de los dos que
integran cada Componente. Esto genera que las actividades sean insuficientes o poco
consistentes con lo establecido en el nivel inmediato superior (Componente), afectando la
medicion del desempefio de ambos niveles, asi como su contribucién al logro del objetivo
del Programa.

En los niveles superiores (Fin y Propdsito) se aprecia una légica causal clara a nivel
objetivo. En conclusion, es posible identificar el resumen narrativo de la MIR en varios
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documentos de planeacion, de seguimiento y monitoreo. En el resumen narrativo es posible
observar los objetivos e indicadores del Programa a nivel Fin, Propésito, Componente y
Actividad. Por lo tanto, se considera que el Programa cumple en su totalidad con los criterios
a valorar en la presente pregunta.

Para poder contestar esta pregunta, el equipo evaluador hizo uso de las fichas técnicas de
los indicadores correspondientes al ejercicio fiscal 2023, asi como de los reportes de
avances trimestrales de los indicadores del Pp E239 para el ejercicio fiscal 2024. De manera
resumida, se presenta la siguiente tabla con los datos y criterios solicitados en la pregunta:

Tabla 1. Caracteristicas de los indicadores del Pp E239, 2024

«
gle :
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Porcentaie de planteles escolares
IantelesJ Mide la proporcién de de nivel basico que o
2scolares de nivel planteles escolares de desarrollan -% ® c
. nivel basico que actividades ludicas c ? 3
basico con = - @ @ N/A 100.00 | ¢
- - desarrollan actividades en prevencioén de la o S 1G]
actividades ludicas | .. ” h . S = O
" ludicas en prevencién de la | violencia respecto al a [ @
en prevencion de iolenci t total de planteles d <
a violencia * violencia respecto otal de planteles de
nivel preescolar en el
Estado.
Porcentaje de Mide | ion d (Numero de personas
ersonal de 'a proporcion o€ del CEPSVyDPC
— | persor personal del CEPSVyDPC : o| — 2
N | capacitado para . . . capacitados para T © c
5 | . capacitado para impartir . . Y = @
@ | impartir talleres ol impartir talleres y/o c 1 o
e, - talleres y/o capacitaciones o 4] @ N/A 100.00 | ¢
S | y/o capacitaciones a la cludadania con capacitaciones a la 8] £ g
© | alaciudadania en o ciudadania/ Total de D‘f = 2]
< relacion al total de <
el Estado de ersonal del CEPSVYDPC personal de
Morelos* P y CEPSVyDPC) *100
(NUmero de
solicitudes atendidas
Mide la proporcién de sobre acciones de
Porcentaje de solicitudes atendidas sobre | prevencion del delito
solicitudes acciones de prevencion del | por escuelas de nivel
2 atendidas de delito por escuelas de nivel | basico, media o = Qo
- | acciones de basico, medio superior y superior y superior/ g 2 o
_-8 prevencion del superior con relacion a las | Total de solicitudes o g N/A 66.00 g
2 | delito de escuelas | solicitudes recibidas sobre | recibidas sobre o = 2
éf de nivel basico, acciones de prevencion del | acciones de o = <
medio superior y delito por escuelas de nivel | prevencion del delito
superior basico, media superior y por escuelas de nivel
superior. * basico, media
superior y superior)
*100
(NUmeros de
Porcentaie de Mide la proporcién de negocios y/o
o | ne ociosJ /o negocios y/o establecimientos
o) 9 > V! establecimientos participantes en o — L
< | establecimientos rticinant tall /o | tall / w © c
8 | participantes en participantes en talleres y/o | talleres y/o cursos en | 2 = 9
5 P cursos en materia de materia de @ o N/A 100.00 | ¢
a | talleres y/o cursos e . e . ) £ ©
= teria de prevencion del delito con prevencion del delito e = 2
G | en matena relacion a los negocios y/o | realizados/ Total o = <
O | prevencion del o :
delito establecimientos negocios y/o
programadas. * establecimientos
programados) *100
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. Mide la proporcién de .
Porcentaje de de prevencion del
talleres y/o cursos en g . o = 2
talleres y/o cursos . - delito impartidos en w © c
. materia de prevencion del 3 = 3]
en materia de o : empresas/ Total de c [ o
L delito impartidos a @ @ N/A 100.00 | ¢
prevencion del - talleres y/o cursos en o S 1G]
. . empresas con relacion al . S = O
delito realizados materia de a i 2]
total de cursos o . <
en empresas * prevencion del delito
programados.
programados en
empresas) *100
(Solicitudes de
. Mide la proporcién de acciones de
*. | Porcentaje de je 1a prop . -, . o — Qo
™ e solicitudes de acciones de | prevenciéndel delito | m| © c
o | solicitudes de e . . 8 s )
@ . prevencion del delito atendidas/ Total de c 0 S
5 | acciones de . g L @ o N/A 100.00 | ¢
< -, atendidas con relacion al solicitudes de o S @
2 | prevencion del I . 5 = o)
3] . . . total de total de solicitudes | acciones de a = 2]
< | delito atendidas o - . <
recibidas. prevencioén del delito
recibidas) *100
. . . Avance realizado de
Porcentaje de Mide la proporcién del ( .
- la elaboracién del
avance en la avance realizado en la
i e programa de
« | elaboracion del elaboracion del programa o
' M) ; capacitacion a o — L
™ | programa de de capacitacion a negocios . w © c
o L e negocios y/o g = )
@ | capacitacion de a y/o establecimientos en . c 7 o
e . - g establecimientos en Q o N/A 100.00 | ¢
S | negocios y/o materia de prevencion del . o S @
= .7 : Y materia de o = O
© | establecimientos delito con relacion al ! . a [ ?
< . . prevencion del delito/ <
en materia de avance de la elaboracién
L Avance programado
prevencion del del programa de -
. o, de la elaboracion del
delito capacitacion. *
programa) *100
(NUmero de
. . elementos con
. Mide la proporcién de L .
Porcentaje de s funcion preventiva
elementos con funcion .
< | elementos con : . capacitados en
) . . preventiva capacitados en L S o = L
£ | funcién preventiva L e atencion a victimas T © c
o) . atencion a victimas con . 2 = @
2 | capacitados en . . con perspectiva de c [ o
5 ” perspectiva de género con ! @ o N/A 100.00 | <
a3 | atencién a i género/ Total de © £ @
£ | vict relacion al total de s S = Q
victimas con L, elementos policiales a = 2]
Q . elementos con funcion 9 <
O | perspectiva de . . con funcién
. preventiva que integran las :
género - . preventiva que
policias de género. ; -
integran las policias
de género) *100
Porcentaje de (NUmero de
elementos Mide los elementos elementos
municipales y preventivos que asisten a preventivos que
< | estatales con la capacitacion en atencion | asisten ala e & 2
o | funcién de a victimas con perspectiva | capacitacion en g = é
_-8 preventiva de género en relacion al atencion a victimas o g N/A 100.00 S
2 | capacitados en total de elementos con perspectiva de e = 2
& | atencion a policiales que género/ Total de o = <
victimas con programados para elementos policiales
perspectiva de capacitacion. programados para
género * capacitacion) *100
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- la elaboracién del
avance en la avance realizado en la
~ i e programa de
- | elaboracion del elaboracion del programa L o = 2
< N, capacitacion de a [ c
< | programa de de capacitacion de ” i 3 = 3]
© s A o atencion a victimas c [ e
o | capacitacion de atencién a victimas con . @ o) N/A 100.00 | ¢
< . . . con perspectiva de & S @
= | atencion a perspectiva de género con . 5 = o
3] - > género/ Avance a = ]
< | victimas con relacion al avance de la <
. . programado de la
perspectiva de elaboracion del programa .
- . ) elaboracion del
género de capacitacion *
programa) *100

*: Elementos modificados o incorporados en el gjercicio fiscal 2024 con base en lo reportado en los
reportes de avances de indicadores, 2024.
Fuente: elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados, fichas técnicas
de indicadores y reportes de avances trimestrales del Pp E239, Comisién Estatal de Seguridad

Publica del Estado de Morelos, 2023-2024.

La MIR del PP E239 para el ejercicio fiscal evaluado se integra por 24 indicadores, de los
cuales 11 se mantienen sin variacion en su disefio con respecto al ejercicio fiscal 2023, y
son los que se tomaron en consideracion para realizar el andlisis y valoracién de esta
pregunta. Aquellos indicadores que sufrieron cambios en su redaccion, definicion o método
de calculo se consideraron como indicadores nuevos los cuales no cuentan con ficha
técnica y por tanto afectaron de manera negativa la valoracion de la presente pregunta. A
continuacion, se presenta una tabla con los indicadores que sufrieron algun tipo de variacion

en su disefo:

Tabla 2.

Indicadores del programa que sufrieron cambios de 2023 a 2024

Nivel

Indicador

Modificacion observada

Tasa de incidencia delictiva por cada 100,000
habitantes

Se modifico el nombre del
indicador para el ejercicio
2024.

Estado de Morelos

Fin -
Tasa de incidencia de delitos de alto impacto N,O se cuenta con f!cha
. técnica de este indicador para
por cada 100,000 habitantes L
el ejercicio fiscal 2024.
Porcentaje de personas de 3 afos en adelante No se cuenta con ficha
Propdsito que participan en acciones de prevencion del técnica de este indicador para
delito el ejercicio fiscal 2024.
Actividad 1.2 Porcentaje de convocatorias, instalacién y Se modificé el método de
'~ | actualizacidon de Comités de Vigilancia Vecinal calculo del indicador
Porcentaje de planteles escolares de nivel Se modificd definicion y
Componente basi L g - f .
5 asico con actividades ludicas en prevencion de | método de calculo del
la violencia indicador.
Porcentaje de personal capacitado para impartir | Se modificéd el nombre,
Actividad 2.1 | talleres y/o capacitaciones a la ciudadania en el | definicion y método de calculo

del indicador.
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Nivel Indicador Modificacion observada
Porcentaje de solicitudes atendidas de acciones | Se modificé definicion y
Actividad 2.2 | de prevencion del delito de escuelas de nivel método de célculo del
basico, medio superior y superior indicador.
Porcentaje de negocios y/o establecimientos Se modifico el nombre,
participantes en talleres y/o cursos en materia definicion y método de calculo
Componente | de prevencién del delito del indicador.
3 Se modificd definicion y

Porcentaje de talleres y/o cursos en materia de

2 . . método de célculo del
prevencion del delito realizados en empresas

indicador.
No se cuenta con ficha

Porcentaje de solicitudes de acciones de

Actividad 3.1 2 X ) técnica de este indicador para
prevencion del delito atendidas el ejercicio fiscal 2024.
Porcentaj van n la elaboracién del )
o p%é?amaajledzec:pzcﬁzc?én%s 2bnoegg:iosd;/o N,O se cuenta con f!cha
Actividad 3.2 establecimientos en materia de prevencion del tecmca_d_e e_ste indicador para
delito el ejercicio fiscal 2024.
Porcentaj lementos municipal ,
- es(?t:tZIe?i:nefﬁr?ciéi d?aspreuve(r:\tFi)vaec?a);acitados N,O Se cuenta con f!cha
Actividad 4.1 en atencion a victimas con perspectiva de técnica de este indicador para
. el ejercicio fiscal 2024.
género
Porcentaje de avance en la elaboracion del No se cuenta con ficha
Actividad 4.2 | programa de capacitacion de atencion a técnica de este indicador para
victimas con perspectiva de género el ejercicio fiscal 2024.

Fuente: elaboracion propia.

Con relacion a los indicadores que no sufrieron variacion, estos representan el 45.83% del
total de los indicadores del programa. De los 11 indicadores analizados, solo 7 cuentan con
todos los criterios establecidos en la pregunta. Siendo de esta manera que el porcentaje
total de indicadores que cumple con todos los criterios establecidos en la pregunta es del
29.16%. Ante este resultado se asigné una valoracién de 1 de 4 puntos posibles.

El programa E239 sufre de un area de oportunidad en la actualizacion y reporte sobre el
disefio de sus indicadores que influye de manera negativa en la medicion del desempefio y
valoracién sobre la consistencia del Programa. De acuerdo con el reporte de avances
trimestrales de los indicadores con corte al cuarto trimestre de 2024, se presenta la
informacion referente al desempefio de los indicadores del programa evaluado en los
Anexos: 5. Metas del Programa y 14. Avance de los indicadores respecto de sus metas,
principalmente.

Con base en la informacién analizada, se observé que 19 de los 24 indicadores (79.16 por
ciento) cuentan con una unidad de medida clara, cuentan con metas orientadas a impulsar
el desempefio y son factibles de alcanzar con los recursos humanos, materiales y de tiempo
con los que dispone la UR del PP E239. Tres indicadores (Componente 3, Componente 4
y Actividad 4.1) cuentan con unidad de medida y son factibles de alcanzar, pero reportaron
un cumplimiento parcial o en semaforo amarillo de las metas establecidas, lo que indica
que las metas establecidas pudieron ser demandantes o se presentaron factores externos
que afectaron el cumplimiento de dichas metas, pero que estas situaciones no se
especificaron en los reportes de avances.
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Mientras que dos indicadores (Componente 2 y Actividad 2.2) cumplen con tener unidad de
medida y de ser factibles de alcanzar con los recursos disponibles por parte de la UR, sin
embargo, no se encuentran orientadas a impulsar el desempefio del programa al tener
metas muy demandantes, esto se puede apreciar en su nivel de cumplimiento, el cual es
menor al 70 por ciento en ambos casos.

En conclusion, 79.16 por ciento de los indicadores del PP E239 cumplen en su totalidad
con los criterios establecidos en la pregunta, que, de acuerdo con lo establecido en los TdR
para la evaluacion.

E. ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON
OTROS PROGRAMAS FEDERALES

Para efectos de la presente evaluacién, no se presentd evidencia sobre posibles
complementariedades o coincidencias del Programa con otras estrategias, programas o
acciones de politicas publicas a nivel federal, estatal o local. Sin embargo, al realizar una
investigacion al respecto, existen programas federales que podrian complementar:

1. Impulso a la democracia participativa y fomento a la construcciéon de paz en
México de la Secretaria de Gobernacion, enfocado en generar el involucramiento
de las instituciones en la gobernanza participativa del pais, por medio de la
vinculacion del gobierno y actores sociales en la implementacion de acciones en
materia de Reconstruccion del Tejido Social en territorios especificos bajo las
directrices de focalizacion e integralidad. (PROYECTO DE PRESUPUESTO DE
EGRESOS DE LA FEDERACION 2024 ESTRATEGIA PROGRAMATICA).

2. E019. Seguridad Publica del Estado de Morelos. Promueve la capacitacion
policial contribuyendo a mejorar las condiciones de seguridad de la poblacién,
coadyuvando indirectamente a la prevencioén del delito. (Programas Presupuestarios
2024 de la Comision Estatal de Seguridad Publica)
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TEMA Il. PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS DEL PROGRAMA

F. INSTRUMENTOS DE PLANEACION

De acuerdo con la evidencia documental presentada para efectos de la presente
evaluacion, el documento que funge como plan estratégico es el Programa Sectorial de
Seguridad Publica. EI PSSP contiene diversos objetivos y metas en materia de seguridad
publica, entre las cuales se encuentra la prevencion social del delito, la cual es el objeto de
atencion del Programa. Dentro del documento, se presenta una serie de metas anuales
desde 2019 hasta 2024.

Con base en la revision del PSSP, se concluye que este documento es producto de un
ejercicio de planeacién institucionalizado que sirve como principal eje para el disefio y
planeacion, dado que se basa en un diagnéstico como marco contextual de la situacién que
atraviesa la entidad en materia de seguridad publica, sin embargo, no cuenta con una
descripcion metodolégica clara dentro del documento. Se asume que su elaboracion se
basa en la Metodologia de Marco Logico (MML) y el Presupuesto Basado en Resultados
(PbR).

El PSSP muestra la construccion de su arbol de problemas, sus fichas técnicas de
indicadores y su MIR, se observa un ejercicio de planeacion que contempla un horizonte de
mediano plazo, dado que el disefio de sus indicadores contempla metas anuales desde
2019 hasta 2024. Ademas de que el planteamiento de sus objetivos se disefidé pensando
en un horizonte de largo plazo.

Como parte de la estructura del PSSP, es posible identificar los arboles de problemas y
objetivos que representan los objetivos a nivel Fin y Propdsito, ademas de posteriormente
presentarse las fichas técnicas de indicadores correspondientes a estos dos niveles, los
cuales a su vez cuentan con metas anuales para el logro de los objetivos establecidos.

Asimismo, se observa que los documentos que fungen como planes anuales de trabajo
corresponden a la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del PP E239. La MIR
contiene los objetivos que busca cumplir el programa para poder atender el problema
publico para el cual fue creado, ademas de contener indicadores que permitan medir su
desempefio en cada ejercicio fiscal a través de una serie de metas.

Dado que el proceso de actualizacion de objetivos, indicadores y metas se realiza de
manera anual por parte de la UR del programa, y que este proceso de revision y
actualizacién conlleva una planeacion a nivel institucional. Al ser un documento de caracter
institucional, se asume que este es del conocimiento de todos los actores involucrados en
la operacion del Programa, sin embargo, dada la informacién disponible no es posible
verificarlo.

Dentro de la MIR y el reporte de avances trimestrales se presentan las metas anuales para
los indicadores para cada objetivo establecido en el resumen narrativo, siguiendo una légica
causal de abajo hacia arriba. Pese a ello, no fue posible identificar algun periodo o plazo
para la revision y/o actualizacion de las metas contenidas MIR.
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G. DE LA QRIENTACI()N HACIA RESULTADOS Y ESQUEMAS O PROCESOS DE
EVALUACION

La presente evaluacion representa el primer ejercicio de evaluacién del desempefio al cual
es sometido el Programa, por lo tanto, no se cuentan con los elementos necesarios para
realizar el analisis pertinente y emitir una valoracion cuantitativa de acuerdo con lo
establecido en los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion de Consistencia y
Resultados publicados por el Coneval.

En conclusion, el programa presenta areas de mejora en la definicion o describir de manera
clara y explicita la metodologia empleada para la construccién del plan estratégico y; la
incorporacién de plazos para la revision y actualizacién de las metas en el diagndstico o en
algun otro documento de planeacién o programatico.

Dado el analisis realizado, se considera pertinente que el Programa sea sometido a una
evaluacion de disefio en ejercicios futuros que permitan retroalimentar la propuesta de
atencion, su objetivo, poblaciones y bienes y servicios a proporcionar, asi como el resto de
los elementos que conforman su disefio.

H. DE LA GENERACION DE INFORMACION

Con base en la evidencia documental presentada no se identificaron mecanismos de
recoleccion de informacion que permitan observar y medir la contribucion del programa a
los objetivos de la planeacion estratégica a nivel internacional, nacional, estatal y local.

Tampoco fue posible identificar un padrén de beneficiarios en el cual se pudiera consultar
los montos y tipos de apoyos otorgados, asi como de las caracteristicas socioeconémicas
de la poblacion atendida por el Programa. De igual manera, no se identifico algun
documento o evidencia en el cual se presente un analisis sobre la poblacién postergada, es
decir, la proporcién de la poblacion objetivo que no fue beneficiada por el programa, a fin
de observar en el largo plazo los efectos o impactos de la intervencion a partir de un grupo
de tratamiento y un grupo de control.

Con base en la evidencia documental presentada por la UR del Programa, se identificaron
los reportes trimestrales de avances en las metas de los indicadores correspondientes al
tercer y cuarto trimestre del ejercicio fiscal evaluado, los cuales fungen como los principales
documentos para poder medir el desempefio del PP durante el ejercicio fiscal. La
informacion para la medicion del desempefio del Programa se realiza conforme a los
medios de verificacion establecidos en la MIR, dichos medios corresponden a fuentes de
informacion internas de la UR. Por lo tanto, se considera que la informacién para la medicién
del desempefio es oportuna.

Cada uno de los indicadores presentes en la MIR presentan un medio de verificacion que
proviene de registros administrativos y fuentes internas de informacién generadas por los
propios operadores del Programa, por lo que se considera que dicha informacion es
confiable para efectos de la medicion del desempefio del Programa.
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Durante el analisis documental no se identifico evidencia que respalde o demuestre que la
informacion para la medicion del desempefio se encuentre sistematizada en alguna
plataforma o portal, representando un area de oportunidad en cuanto al seguimiento de las
metas y la transparencia y rendicién de cuentas del PP E239.

Los medios de verificacion son resultados de ejercicios de gestion realizados por el personal
involucrado en la operacion del Programa, lo cual permite verificar el avance de las metas
a nivel Componente y Actividad al provenir de fuentes de informacién internas generadas
por la UR.

Los reportes de avances de los indicadores se generan y presentan de manera trimestral
para poder medir el desempefio del programa, sin embargo, solo fue posible acceder a los
reportes correspondientes al tercer y cuarto trimestre del ejercicio fiscal evaluado, por lo
qgue no se puede afirmar que la informacién se encuentre disponible de manera permanente
para su consulta.

En conclusion, el PP E239 presenta un area de oportunidad en cuanto al monitoreo de las

metas y la transparencia y rendicion de cuentas del programa.
<

26



EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS

COMISION ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA DEL ESTADO DE MORELOS
PROGRAMA PRESUPUESTARIO E239 PREVENCION DEL DELITO CON PARTICIPACION
CIUDADANA

TEMA Illl. COBERTURA Y FOCALIZACION

L ANALISIS DE COBERTURA

A partir de la evidencia documental presentada por los operadores del Programa, se
observé que el PP E239 no cuenta con una estrategia de cobertura documentada en la cual
se especifiquen las metas de cobertura anual o se establezca un horizonte de mediano y
largo plazo. Debido a esto no es posible valorar si dicha estrategia de cobertura es
congruente con el disefio y el diagndstico del Programa, pero dada la ausencia de una
definicion y cuantificacion clara de las poblaciones potencial u objetivo, se considera que el
PP E239 no muestra una estrategia.

Asimismo, no fue posible identificar mecanismos o estrategias para la identificacion de la
poblacion objetivos y sus necesidades. Por lo tanto, se carecen de los elementos
necesarios para realizar el analisis. Ademas, no cuenta con una estrategia de cobertura
documentada en la cual se especifiquen las metas de cobertura anual o se establezca un
horizonte de mediano y largo plazo. Debido a esto no es posible valorar si dicha estrategia
de cobertura es congruente con el disefio y el diagndstico del Programa.
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TEMA IV. OPERACION DEL PROGRAMA

J. ANALISIS DE LOS PROCESOS ESTABLECIDOS EN LAS ROP O NORMATIVIDAD
APLICABLE

A partir de la evidencia documental presentada por los operadores del programa, se
identifico la presencia de un manual de procedimientos, en el cual se observan Unicamente
dos procesos para la entrega de apoyos del programa:

e Procedimiento: Implementar programas preventivos escolares y comunitarios
e Procedimiento: Capacitar multiplicadores para la ejecucién de programas
preventivos escolares y comunitarios

Los cuales se presentan en el Anexo 12. Diagramas de Flujo de los Componentes y
Procesos Claves.

Dentro del disefio y la operacion del PP E239 no se contempla un procedimiento o
mecanismo para estimar la demanda total de apoyos por parte de la poblacion objetivo. El
instrumento mas cercano a la medicion de la demanda de apoyo es el padron de
beneficiarios, sin embargo, este presenta diversas areas de oportunidad en su disefo,
informacion recabada y presentacion, lo que limita la capacidad del programa de conocer
esta informacion.

De acuerdo con lo establecido en el manual de procedimientos del programa y a lo
reportado por los operadores de este, el PP E239 no cuenta con procedimiento para la
atencion de las solicitudes de apoyo que permitan visualizar que las solicitudes
correspondan a la poblacion objetivo, que tengan un formato definido, que dichos formatos
se encuentren disponibles para la poblacién solicitante y que el procedimiento se encuentre
dentro del marco normativo del programa.

Dentro del manual de procedimientos presentado como evidencia documental para la
presente evaluacion no se identificaron procedimientos o mecanismos para verificar que la
recepcion, registro y tramite de solicitudes de apoyo sean consistentes con la poblacion
objetivo; seleccién de beneficiarios y que ademas dichos mecanismos incluyan los criterios
de elegibilidad o focalizacion de la poblacion objetivo; verificar que la seleccion de
beneficiarios se realice conforme a los criterios de elegibilidad o focalizacién de la poblacion
objetivo establecidos; verificar que la entrega de apoyos a los beneficiarios sea consistente
con la normatividad aplicable al programa; brindar seguimiento a la entrega de apoyos a los
beneficiarios, y que dichos mecanismos se encuentren estandarizados y sistematizados y
que sean del conocimiento de todos los actores involucrados en la operacion del programa
y sistematizados y que se encuentren disponibles publicamente a través de la pagina web
de la UR u otros portales del gobierno del estado.

De acuerdo con la informacion y descripcion de los procesos establecidos en el manual de
procedimientos, el programa cuenta con un proceso de entrega de apoyos, que si bien, es
muy general y no sefiala con detalle la interrelacion entre actores, insumos y productos, lo
que muestra areas de oportunidad en su identificacion y descripcion; estos procedimientos
son empleados por todas las instancias que intervienen en la operacion del Programa, es
decir, se encuentran estandarizados y sistematizados. Ademas de encontrase apegados al
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marco normativo que rige la operacién del PP. Sin embargo, no se identific evidencia que
respalde el que el manual de procedimientos se encuentre disponible publicamente para su
consulta. Con base en lo anterior, se concluye que el procedimiento de entrega de apoyo
cumple con los criterios de estar estandarizado, sistematizado y apegado a la nhormatividad
del programa.

De acuerdo con la informacion y descripcion de los procesos establecidos en el manual de
procedimientos, el programa cuenta con un procedimiento para la entrega de apoyos y
ejecucion de acciones, que si bien, es muy general y no sefiala con detalle la interrelacién
entre actores, insumos y productos, muestra areas de oportunidad en su identificacion y
descripcion; estos procedimientos son empleados por todas las instancias que intervienen
en la operacion del Programa, es decir, se encuentran estandarizados y sistematizados.
Ademas de encontrase apegados al marco normativo que rige la operacion del PP. Sin
embargo, no se identificd evidencia que respalde el que el manual de procedimientos se
encuentre disponible publicamente para su consulta.

Con base en lo anterior, se concluye que el procedimiento de entrega de apoyos y ejecucion
de acciones cumple con los criterios de estar estandarizado, sistematizado y apegado a la
normatividad del programa.

K. MEJORA Y SIMPLIFICACION REGULATORIA

De acuerdo con la evidencia documental proporcionada por los operadores del Programa,
el marco normativo sobre el cual se rige la operacion del PP E239 no ha sido objeto de
modificaciones en los Ultimos tres afios, lo cual representa un area de oportunidad, pues el
programa presenta distintas deficiencias en su disefio, lo que conlleva a una definicion de
su poblacion objetivo poco clara y acotada, que a su vez limita la capacidad de agilizar el
proceso de apoyo a la poblacion objetivo que solicita el apoyo del programa en alguno de
Su componentes.

ORGANIZACION Y GESTION

Con base en lo reportado por los operadores del programa y con base en el analisis
realizado por el equipo evaluador, no se identificaron problemas o cuellos de botella para
la transferencia de recursos hacia las instancias ejecutoras. Sin embargo, se identificaron
otro tipo de problematicas que limitan el 6ptimo desempeio del programa y su vinculacion
con la atencién del problema publico.

La principal problematica es la falta de coherencia y consistencia entre los distintos
elementos que integran el disefio del programa, partiendo de la definicion del problema
publico y la légica causal de la intervencion. Estos elementos generan un efecto de cadena
causal, en la cual el resto de los procesos y elementos del programa se ven afectados, lo
que limita la medicion del desempenio, la vinculacion entre el objetivo del programa vy la
definicion del problema publico, el desarrollo de los procesos y la medicion de los resultados
del programa.

Con base en la evidencia presentada, no se identificaron mecanismos o estrategias para la
mejora de estas areas de oportunidad, lo que presenta el escenario ideal para la
reformulacion del disefio del programa.
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L. EFICIENCIA ECONOMICA Y OPERATIVA DEL PROGRAMA

El reporte de gastos del programa por capitulo de gasto puede ser consultada en el anexo
13 del presente informe. Conforme al reporte de ejercicio de gasto del programa, la mayoria
de las partidas de gasto son por gastos indirectos que presenta el programa en su
operacién. En el caso del capitulo 1000, se destind el 73.28 por cierto del gasto para el
pago de servicios personales. Para la adquisicion de materiales e insumos se destiné el
15.59 por ciento del presupuesto y para el pago de servicios generales se destin6 el 11.12
por ciento del presupuesto. Para el ejercicio fiscal evaluado, no se contd con asignaciones
para los capitulos 4000, 5000 y 6000.

Debido a que el programa no cuenta con una definicion ni cuantificacion clara de sus
poblaciones, no es posible realizar la estimacion del gasto unitario, es decir, cuanto cuesta
al programa atender a cada beneficiario. Por ultimo, si bien al UR realiz6 el reporte del
presupuesto del programa por capitulo del gasto, este no coincide con los montos
reportados en el avance de los indicadores de la MIR. Esto representa un area de
oportunidad para el programa en términos de la consistencia de su informacion, por lo que
se recomienda que se realice una revision y homologacién de la informacion reportada en
los distintos documentos que permiten la medicién del desempefio del programa.

Con base en el reporte de avance fisico-financiero y la MIR del programa, la totalidad de
los recursos con los que opera el PP E239 provienen de recursos federales no etiquetados.
El ejercicio del presupuesto al cierre del afio 2024 se presenta en la tabla siguiente:

Presupuesto Monto (miles de pesos) Fuente de
financiamiento
Presupuesto $7.866.00
autorizado T
Presupuesto
et $7,866.00
?r:::wadot Recursos federales
resupuesto $6,076.03 no etiquetados
ejercido
Porcentaje de
ejercicio del gasto 77.2%
(ejercido/modificado)

Fuente: Elaboracion propia con base en el reporte de avance financiero y la MIR del Pp E239,
ejercicio fiscal 2024.

De acuerdo con la evidencia, al cierre del ejercicio fiscal el programa habia ejercido el 77.2
por ciento de su presupuesto, esto se debid a las dificultades que se presentaron para
cumplir con varias de las metas establecidas para el ejercicio fiscal, sin embargo, no se
presento evidencia mas detallada o una justificacion clara sobre el porqué no se ejercieron
la totalidad de los recursos asignados al programa.

M. SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION

A partir de la revisibn documental y del analisis exploratorio realizado no se contdé con
evidencia sobre el funcionamiento, reportes o capacidad del (los) sistema(s) informatico(s)
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empleados por la UR. Esto representa un area de oportunidad para la operacion del
programa, por lo que se recomienda documentar el funcionamiento, insumos de
informacion, buenas practicas y limitantes que presentan las plataformas o sistemas a
través de los cuales se realiza el reporte de avances en el desempefio del programa.

N. CUMPLIMIENTO Y AVANCE EN LOS INDICADORES DE GESTION Y PRODUCTOS

La estructura de la MIR del programa para el ejercicio fiscal evaluado se integra por un
objetivo con dos indicadores a nivel Fin; un objetivo con dos indicadores a nivel Propésito;
cuatro objetivos a nivel Componente con un total de 12 indicadores y 8 objetivos a nivel
actividad con 8 indicadores. El avance de cumplimiento en las metas alcanzadas por el
programa al cierre del ejercicio fiscal 2024 se puede observar en el Anexo 14. Avance de
los Indicadores respecto de sus metas.

A partir del analisis realizado, es posible observar que la mayoria de los indicadores del
Programa presentaron un nivel de desempefio 6ptimo, esto debido a que su nivel de
cumplimiento se encontré por encima del 80 por ciento y por debajo del 120 por ciento de
avance. Mientras que un indicador del Componente 2, un indicador del Componente 3, el
indicador del Componente 4 y el indicador de la Actividad 4.2 tuvieron un desempefio
aceptable al presentar avances del cumplimiento entre el 70 y el 79.99 por ciento con
respecto a su meta. Por su parte, un indicador del Componente 2 y el indicador de la
Actividad 2.1 presentaron un bajo desempefio al situar su avance por debajo del 70 por
ciento.

En el caso del indicador del Componente 2 (porcentaje de escuelas de nivel medio superior
con brigada operando) su bajo avance de cumplimiento se justific6 por motivos del
calendario escolar, lo que limitdé la capacidad de los operadores de concretar las fechas
para la creacion de las brigadas. Esta situacion también afect6 el cumplimiento del indicador
de la Actividad 2.1. Sin embargo, se recomienda a la UR establecer las metas a partir de
un proceso de planeacion y de revisién historica de apoyos que permitan establecer metas
que incentiven el desempefio del programa y que estas no sean laxas 0 muy demandantes.

O. RENDICION DE CUENTAS Y TRANSPARENCIA

A partir de la revision documental realizada y la busqueda en el sitio web de la UR y la
Plataforma Nacional de Transparencia (PNT), se concluye que el PP E239 no cuenta con
mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas que permita a la ciudadania consultar
la normatividad aplicable al PP, los elementos de su disefio como lo es la MIR y el
diagnéstico, asi como, evidencia sobre los resultados obtenidos por el programa en el
ejercicio fiscal.

Ante esta situacion se extiende la recomendacion de colocar en el sitio web de la UR y
demas sitios aplicables, la normatividad del programa, su diagnéstico, MIR y demas
elementos de disefio, los reportes trimestrales de avances en las metas, el reporte de cierre
del ejercicio fiscal y cualquier otra documentacion o evidencia de interés para la ciudadania
que permita visibilizar las acciones y resultados que obtiene el programa con su ejecucion.
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TEMA V. PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA

A partir de la evidencia documental presentada al equipo evaluador y de lo reportado por
los responsables de la operacion del Programa. El PP E239 no cuenta con instrumentos
para poder medir la satisfaccion de los beneficiarios de la intervencion para el ejercicio fiscal
evaluado. Por lo tanto, no se cuenta con evidencia para poder realizar el analisis del
apartado.
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TEMA VI. RESULTADOS DEL PROGRAMA

A partir de la evidencia documental presentada por la UR del programa, se identificé que el
programa documenta los resultados del desempefio de los niveles Fin y Propdsito a partir
de los indicadores de la MIR para dichos niveles. Estos avances se reportan de manera
trimestral y al cierre del ejercicio fiscal segun la periodicidad de actualizacién de cada uno
de los indicadores.

Por otro lado, el presente informe representa el primer ejercicio de evaluacion del
desempefio al cual se somete el programa, por lo tanto, no se cuenta con evidencia de
evaluaciones de impacto ni de algun otro tipo realizadas en ejercicios previos. Por lo que,
el programa solo reporta la informacion sobre su desempefio a través de los resultados del
avance en las metas de la MIR.

Los avances de las metas establecidas para el PP E239 se pueden observar en el Anexo
14. Avance de los indicadores respecto de sus metas. A partir de los resultados obtenidos
se observa que los cuatro indicadores (dos de nivel Fin y dos de nivel Propdsito) tuvieron
un desempeno 6ptimo en el ejercicio fiscal 2024, es decir, que sus avances reportados con
respecto a sus metas se encuentran por encima del 80 por ciento y por debajo del 120 por
ciento de cumplimiento. Esto refleja un 6ptimo nivel de desempefio, sin embargo, la forma
en que se reportan estos avances es poco intuitiva y de dificil comprensiéon para la
ciudadania.

En este sentido, se recomienda modificar el formato o la forma en que se reportan las metas
y los avances de desempeiio, indicando de manera clara, la unidad de medida del indicador,
la meta, el avance obtenido y el porcentaje que representa dicho avance con respecto a la
meta.

A partir del analisis de la matriz, se puede observar que los indicadores a nivel Propésito
presentan una contribucion directa al logro del objetivo a nivel Fin en la medida en que la
prevencién del delito contribuye a la reduccién de la incidencia delictiva, sin embargo, queda
en tela de juicio de si los indicadores a nivel Propdsito son los mas adecuados para
visualizar este efecto.

Es importante recalcar que el presente informe representa el primer ejercicio de evaluacion
del desempefio al cual es sometido el programa. Debido a esto, no se cuentan con
elementos para poder valorar las caracteristicas y resultados de ejercicios de evaluacién
de distinto alcance y enfoque previos.

A partir del analisis realizado, se recomienda generar una estrategia o plan de evaluacion
para el programa que contemple un horizonte temporal de corto y mediano plazo, ademas
de considerar diversas tipologias de evaluacion. Se sugiere que el proximo ejercicio de
evaluacién al cual se someta el programa sea de tipo Disefio, esto con el objetivo de
identificar fortalezas y areas de oportunidad en la légica de la intervencion y poder
retroalimentar el disefio de tal manera que se permita la implementacién de mejoras que
coadyuven a la mejora operativa del programa y su contribucién a la mitigacién del problema
publico para el cual fue creado.
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ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y
RECOMENDACIONES.

Como un mecanismo para sintetizar los principales hallazgos derivados de la evaluacion,
se presenta a continuacion el analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA) del PP E239 para el ejercicio fiscal 2024 de acuerdo con lo establecido
en los TdR para la Evaluacion de Consistencia y Resultados. Los aspectos por analizar son
los siguientes:

¢ Fortalezas. Corresponde a aquellos elementos internos y positivos que propician la
eficiencia y la eficacia del PP.
¢ Oportunidades. Corresponde a todos aquellos elementos externos y positivos que
pueden potenciar la operacion y resultados del PP.
¢ Debilidades. Son aquellos elementos internos y negativos que constituyen barreras
para lograr el correcto desarrollo del PP, el logro de metas y objetivos, o bien, el

cumplimiento de la normatividad aplicable.

¢ Amenazas. Son aquellos elementos externos y negativos que suponen un riesgo
en la operacion y resultados del PP.

Apartado de
la
evaluacion:

Fortalezas y oportunidades

Referencia
(pregunta)

Fortalezas y Oportunidades

Recomendacion

Fortalezas:
B. Analisis de la contribucion del programa a las metas
y estrategias nacionales
. El programa cuenta con una alineacion clara
y adecuada a los instrumentos de la
planeacién sectorial, estatal e internacional.

I. DISENO D. Evaluacion y anadlisis de la Matriz de Indicadores 1-13 N/A
para Resultados.
. El programa cuenta con una MIR, fichas de
indicadores y reportes trimestrales de
avances.
Oportunidades:
Debilidades y Amenazas
Debilidades: .
A. Analisis de la Justificacion de la creacion y del disefio S,e ’re9om|enda eIabonjar‘ un
del programa diagndstico del programa, S|gw’endo
los preceptos de la Metodologia de
e El problema que busca atender el programa M Lo MMLY, T d
presenta areas de oportunidad en su arco - Logico .( ). Tomando
formulacién y alcance, pues no cumple con como referencia  los apartados_
los criterios de la Metodologia de Marco sugeridos  por ?I documento:
Légico. Aspectos” a conqderar para la
N o El diagnostico del programa no cumple con el elaboracion de diagndsticos  de
|. DISENO 9 prog P 1-13 programas presupuestarios.

desarrollo de los apartados minimos
establecidos por la normatividad de
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y
Coneval para la elaboracion de diagndstico.
Lo cual evidencia un disefio débil.
B. Analisis de la contribucion del programa a las metas
y estrategias nacionales
. El programa cuenta con una alineaciéon
ambigua a la planeacién nacional.

Se recomienda revisar y actualizar
la alineacién del programa con el
Plan Nacional de Desarrollo vigente.
Se recomienda incorporar en el
diagndstico del programa las
definiciones de las poblaciones
potencial, objetivo y atendida del
programa, ademas de las
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Apartado de
la
evaluacion:

E.

Fortalezas y oportunidades

C. Analisis de la poblacion potencial y objetivo y
mecanismos de elegibilidad

programa carece de una definicion y
metodologia de cuantificacion claras para su
poblacién potencial, objetivo y atendida.
programa carece de un
beneficiarios que permita observar las
condiciones
socioeconémicas de los
ademas de limitar su seguimiento en el

tiempo.

en el
desempenio.
de

Analisis

otras

D. Evaluacion y anadlisis de la Matriz de Indicadores
para Resultados.
El programa presenta deficiencias en la
l6gica vertical y horizontal de la MIR.

El programa presenta areas de oportunidad
disefio de sus

México.

Amenazas:

posibles
coincidencias con otros programas federales

e El programa no cuenta con un andlisis de
complementariedades y coincidencias con
iniciativas

Referencia

(pregunta)

padrén de

sociodemograficas y
beneficiarios,

indicadores del

complementariedad y

publicas aplicadas en

Recomendacion

metodologias
cuantificacion.
Se recomienda segmentar la
poblacién objetivo por grupos de
poblacién/enfoque segun los tipos
de apoyo que brinde el programa.
Se recomienda disefiar un padrén
de beneficiarios por cada uno de los
esquemas de apoyo del programa o
por grupo de poblacién atendida.
Se recomienda revisar y reformular
la MIR del programa con base en la
Metodologia de Marco Ldgico
(MML). Se recomienda consultar el
documento “Guia para la
construccion de la Matriz de
Indicadores para Resultados” de la
SHCP.

Se recomienda modificar las fichas
de indicadores del programa con
base en los cambios realizados en
la MIR.

Se recomienda incorporar en el
diagnéstico el apartado de analisis

para su

de complementariedades y
coincidencias a partir de una
revision exhaustiva de

intervenciones publicas en materia
de seguridad y prevencion del delito
en los distintos niveles de gobierno.

Subapartados: A. Justificacion de la creacion y del disefio del programa, B. Analisis de la contribucién del programa a las
metas y estrategias estatales, C. Andlisis de la poblacién potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad, D. Evaluacion y
analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados, E. Andlisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros

programas estatales.

Apartado de la

evaluacion:

Debilidades
y amenazas

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

Il. PLANEACION Y

Fortalezas:
F. Instrumentos de Planeacién
e El programa cuenta con el Programa

Sectorial de Seguridad Publica y la

tiempo, la contribucién del programa

a la planeacion estratégica e
informaciéon sobre la poblacién
atendida.

ORIENTACION A MIR como los principales 14-22 N/A
RESULTADOS instrumentos para la planeacién del
programa
Oportunidades:
Debilidades y Amenazas

Debilidades: 1. Se recomienda disefiar

H. De la generacion de informacién un padrén de
II. PLANEACION Y . !EI programa no recolecta beneficiarios que permita

4 informacién oportuna sobre los a los operadores

ORIENTACION A It t d | 14-22 recolectar  informacién
RESULTADOS montos y apoyos entregados en e

sobre sus beneficiarios a
lo largo del tiempo.

2. Se recomienda a los
operadores del programa
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Apartado de la Debilidades Referencia .
e Recomendacion
evaluacion: y amenazas (pregunta)
Amenazas: implementar
mecanismos para

recolectar  informacién
sobre la contribucion del
programa a los distintos
instrumentos de la
planeaciéon estratégica,
ademas de informacion

oportuna para el
monitoreo del
desempenio.

Subapartados: F. Instrumentos de planeacion, G. De la orientacion hacia resultados y esquemas o procesos de
evaluacion, H. De la generacion de informacion

Apartado de la Fortalezas y oportunidades/debilidades Referencia 0
o Recomendacion
evaluacion: y amenazas (pregunta)
Fortalezas y Oportunidades
" Fortalezas:
COBERTURA Y . i 23-25 N/A
FOCALIZACION | Oportunidades:
Debilidades y Amenazas
1. Se recomienda
disefiar una
estrategia de
cobertura que
Debilidades: contemple un
" I. Analisis de cobertura horizonte de corto y
CCBERTURA v e El programa no cuenta con una estrategia de 2325 mediano plazo
FOCALIZACION cobertura y focalizacion de los apoyos con base considerando las
en las necesidades de la poblacién objetivo. caracteristicas de la
Amenazas: poblacion objetivo y la
capacidad
administrativa para la
entrega de los
apoyos.

Subapartado: I. Analisis de cobertura
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Apartado de la

evaluacion:

Fortalezas y oportunidades/debilidades
y amenazas

Referenci

a

Recomendacion

Fortalezas y Oportunidades

(pregunta)

Fortalezas:

J. Analisis de los establecidos en las ROP o

normatividad aplicable

2. Se cuenta con un proceso para la entrega de
los apoyos, la cual se encuentra alineada
con la normatividad del programa

L. Eficiencia y economia operativa del programa

3. La principal fuente de financiamiento del
programa son recursos federales. Ademas

conforman el disefio del programa.
M. Sistematizacion de la Informacion
. Se carece de informacién que
evidencia las caracteristicas y
funcionamiento de los sistemas
informaticos empleados para el
seguimiento y monitoreo del programa.
0. Rendicion de cuentas y transparencia
. El programa carece de mecanismos
adecuados para la transparencia y
rendicion de cuentas sobre los
principales resultados obtenidos por el
programa
Se cuenta con un proceso para la entrega
Amenazas:

IV. OPERACION de que el programa cuenta con una 26-42 N/A
desagregacion del presupuesto por capitulo
del gasto.
N. Cumplimiento y avance de los indicadores de
gestion y productos
4. 79.16 por ciento de los indicadores del
programa presentaron un desempefio
adecuado durante el ejercicio evaluado.
Oportunidades:
Debilidades y Amenazas
Realizar un mapeo
exhaustivo de los
procesos del
Debilidades: programa
J. Andlisis de los establecidos en las ROP o documentarlos  en
normatividad aplicable un rpapual de
5. El programa carece de un manual de procedimientos con
procedimientos que documente las base . en la
actividades, insumos, actores y productos nor.matlwdad
que intervienen en la operacién del aplicable.
programa. Dogumentgr en
6. ElI programa carece de mecanismos algun tipo de
documentados para la seleccion de ‘doc.umvlento
beneficiarios y entrega de los apoyos msﬁtyqonal los
otorgados. requ!snos para la
K. Mejora y simplificacién regulatoria solicitud  de los
. El principal reto en la gestién del apoyos . del
. programa es la falta de coherencia z;o?g:rﬁé::r'ﬂg%rgg
IV. OPERACION entre los distintos elementos que 26-42

para la entrega y
supervision de los
apoyos.

Publicar en la
pagina web de la
UR y/o plataformas
de transparencias
estatal y federal los
documentos
normativos, MIR,
avances de los
indicadores,
presupuesto,
resultados y demas
documentacién que
pueda ser de
interés para la
ciudadania para
conocer el
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Apartado de la Fortalezas y oportunidades/debilidades I .
o a Recomendacion
evaluacion: y amenazas
(pregunta)
desempefio del
programa.

Subapartados: J. Andlisis de los procesos establecidos en las ROP o normatividad aplicable, K. Mejora y simplificacion
regulatoria, L. Eficiencia y economia operativa del programa, M. Sistematizacion de la informacion, N. Cumplimiento y avance
en los indicadores de gestion y productos, O. Rendicion de cuentas y transparencia

Apartado de la Fortalezas y oportunidades/debilidades Referencia ..
o Recomendacion
evaluacion: y amenazas (pregunta)
Fortaleza y Oportunidad
V. PERCEPCION DE | Fortalezas:
LA POBLACION . . 43 N/A
ATENDIDA Oportunidades:
Debilidades y Amenazas
Debilidades: 1. Disefiar
) . instrumentos para
] . El programa carece de instrumentos para la medicién de la
V. PERCEPCION DE medir la satisfaccion de la poblacion satisfaccién de los
LA POBLACION beneficiaria en los distintos esquemas de 43 beneficiarios  por
ATENDIDA apoyo. grupo de poblacion
o esquema de
apoyo entregado.

Apartado de la Fortalezas y oportunidades/debilidades Referencia R iz
o ecomendacion
evaluacion: y amenazas (pregunta)
Fortalezas y Oportunidades
Fortalezas:
] . La medicion de resultados y desempefio del
VI.  MEDICION DE programa se realiza a través de los 44-51 N/A
RESULTADOS indicadores de la MIR.
Oportunidades:
Debilidades y Amenazas
Debilidades: 1. Se recomienda
. La presente evaluacion representa el que el siguiente
i primer ejercicio de evaluacién del ejercicio
VI. MEDICION DE desempefio al cual se somete el 44-51 evaluativo del
RESULTADOS programa. programa sea
una Evaluacion
Amenazas: de Disefio.
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COMPARACION CON LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DE CONSISTENCIA
Y RESULTADOS

La presente evaluacion represente el primer ejercicio de evaluacién del desempefio al cual
se somete el programa E239, por lo tanto, no existen otras evaluaciones con las cuales
comparar los resultados obtenidos. Ante esta situacion, se carece de informacion suficiente
para el desarrollo de este apartado.
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VALORACION FINAL DEL PROGRAMA

Justificacion

Diseio

1.55

El programa cuenta con un diagnéstico y una MIR que justifica su intervencion
y permite medir su desempefio a través del monitoreo de indicadores. Sin
embargo, no es posible identificar una teoria causal que permita la definicion
del problema publico. Asimismo, tanto el problema publico como el diagndstico
del programa no se encuentran construidos a partir de un enfoque de politica
publica empleando la Metodologia de Marco Légico. La falta de un disefio
consistente y logico afecta el resto de los elementos operativos, de gestion y
de resultados del programa, lo que provoca la mayoria de las debilidades
detectadas en esta presente.

Planeacion y
Orientacion a
Resultados

2.00

A partir del analisis realizado, se identificaron instrumentos adecuados para la
planeacién del programa. Sin embargo, el programa carece de mecanismos
adecuados para determinar la demanda de apoyos requeridos, asi como de
criterios documentados para la solicitud y entrega de los bienes y servicios que
brinda el programa.

Coberturay
Focalizacion

El programa no cuenta con una estrategia de cobertura de corto y mediano
plazo que permita realizar una planeacién adecuada de la intervencion. Esto
es ocasionado en mayor medida por la falta de definiciones claras sobre la
poblacién objetivo, ademas de areas de oportunidad en el disefio del
programa.

Operacion

0.75

El programa carece de mecanismos e instrumentos documentados sobre la
mayoria de sus procesos de planeacion, seleccién de beneficiarios,
seguimiento y entrega de apoyos, transparencia y rendicién de cuentas.
Ademas de carecer de evidencia sobre los mecanismos de recoleccion de
informacion de los beneficiarios y de las plataformas empleadas para el acopio
de informacion y reporte de avances de los indicadores del programa.

Percepcion de
la Poblacién
Atendida

El programa no cuenta con instrumentos para medir la satisfaccion de sus
beneficiarios con respecto a los apoyos otorgados. Esto limita la capacidad de
retroalimentacion sobre la gestion y operacion del programa, asi como de la
deteccién de las necesidades de la poblacion objetivo a través de estos
instrumentos.

Resultados

La presente evaluacion representa el primer ejercicio de evaluacién del
desempefio a la cual se somete el programa, por lo que se no se cuentan con
otros informes para realizar la comparacion de los resultados del programa.
Sin embargo, los resultados del desempefio se documentan a través del
seguimiento y monitoreo de los indicadores de la MIR. Los cuales, en su
mayoria, obtuvieron un alto nivel de cumplimiento en sus metas en el ejercicio
evaluado.

Valoracion
final

Nivel
promedio
del total
de
temas:
1.38de 4

En general, la mayor debilidad que presenta el programa es un disefo
débil que carece de elementos y una estructura légica que permita
identificar de manera clara el problema que se busca atender y los
elementos que justifican el tipo de intervencion que representa el
programa. Ante deficiencias en el disefio, la operacion del programa
presenta vicisitudes y carencias en los procesos operativos y de
gestion.

Robustecer el disefio del programa representa un elemento vital para el
futuro de la intervencion, pues permitira tener una linea clara sobre los
objetivos a cumplir, las poblaciones sobre las que se busca influir y los
resultados esperados para mejorar la calidad de vida de los individuos.

Nivel= Nivel promedio por tema

Justificacién= Breve descripcioén de las causas que motivaron el nivel por tema o el nivel total (Maximo 100
caracteres por Médulo)
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CONCLUSIONES

El programa E239 representa un esfuerzo por disefiar una politica publica integral
para incentivar la participacion ciudadana en la prevencion del delito y la reduccion
de los niveles de seguridad en la entidad. Sin embargo, el programa carece de un
disefio adecuado, lo cual genera un efecto de bola de nieve que afecta a los
procesos de planeacion, gestion, operacion, seguimiento, medicidn de resultados y
transparencia del programa.

Si bien se cuenta con instrumentos de politica publica que buscan incentivar la
participacion de la ciudadania en la prevencion del delito, se carece de una teoria
causal detras que justifique por qué se eligié este tipo de intervencion sobre otras
opciones, y ademas cual es la relacion causal entre los distintos elementos del
disefio del programa y el problema publico que se busca atender. Esto se puede
observar a través de la desconexion entre los objetivos de los distintos niveles de la
MIR, y en el disefio de los indicadores para medir el desempefio.

Otros elementos que merecen mencion, es la falta de definiciones para las
poblaciones potencial, objetivo y atendida, lo que deriva en la falta de mecanismos
claros para la seleccion, entrega y monitoreo de los apoyos brindados. Esto a su
vez limita la capacidad de medir los posibles efectos del programa sobre la
poblacion que padece el problema identificado.

Ante todos estos elementos identificados, el equipo evaluador concluye que el
disefio del programa no es adecuado, lo cual presenta una oportunidad para su
revision y reformulacion a través de un enfoque de Marco Légico. Ante la magnitud
de los cambios por realizar, se recomienda que una vez que se efectuen la
reformulacion del disefio del programa, este se someta a una Evaluacion de Disefio
que permita retroalimentar los cambios efectuados y sus efectos sobre la operacion del
programa.

Como parte de las conclusiones se extienden las siguientes recomendaciones:
l. Disefio

1. Se recomienda elaborar un diagndstico del programa, siguiendo los preceptos de la
Metodologia de Marco Logico (MML). Tomando como referencia los apartados
sugeridos por el documento: Aspectos a considerar para la elaboracion de diagnosticos
de programas presupuestarios.

2. Se recomienda revisar y actualizar la alineacién del programa con el Plan Nacional de
Desarrollo vigente.

3. Se recomienda incorporar en el diagnéstico del programa las definiciones de las
poblaciones potencial, objetivo y atendida del programa, ademas de las metodologias
para su cuantificacion.

4. Serecomienda segmentar la poblacion objetivo por grupos de poblacién/enfoque segun
los tipos de apoyo que brinde el programa.
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5. Se recomienda disefiar un padrén de beneficiarios por cada uno de los esquemas de
apoyo del programa o por grupo de poblacion atendida.

6. Se recomienda revisar y reformular la MIR del programa con base en la Metodologia
de Marco Ldgico (MML). Se recomienda consultar el documento “Guia para la
construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados” de la SHCP.

7. Se recomienda modificar las fichas de indicadores del programa con base en los
cambios realizados en la MIR.

8. Se recomienda incorporar en el diagnostico el apartado de analisis de
complementariedades y coincidencias a partir de una revision exhaustiva de
intervenciones publicas en materia de seguridad y prevencion del delito en los distintos
niveles de gobierno.

Il. Planeacion y Orientacion a Resultados

9. Se recomienda disenar un padrén de beneficiarios que permita a los operadores
recolectar informacion sobre sus beneficiarios a lo largo del tiempo.

10. Se recomienda a los operadores del programa implementar mecanismos para
recolectar informacion sobre la contribucion del programa a los distintos instrumentos
de la planeacion estratégica, ademas de informacion oportuna para el monitoreo del
desempefio.

lil. Cobertura y Focalizacion

11. Se recomienda disefar una estrategia de cobertura que contemple un horizonte de corto
y mediano plazo considerando las caracteristicas de la poblacion objetivo y la capacidad
administrativa para la entrega de los apoyos.

Iv. Operacioén

12. Realizar un mapeo exhaustivo de los procesos del programa y documentarlos en un
manual de procedimientos con base en la normatividad aplicable.

13. Documentar en algun tipo de documento institucional los requisitos para la solicitud de
los apoyos del programa, asi como de los mecanismos para la entrega y supervision
de los apoyos.

14. Publicar en la pagina web de la UR y/o plataformas de transparencias estatal y federal
los documentos normativos, MIR, avances de los indicadores, presupuesto, resultados
y demas documentacion que pueda ser de interés para la ciudadania para conocer el
desempefio del programa.

V. Percepcion de la Poblacion Atendida

15. Disefar instrumentos para la medicion de la satisfacciéon de los beneficiarios por grupo
de poblacién o esquema de apoyo entregado.

VI. Mediciéon de Resultados

16. Se recomienda que el siguiente ejercicio evaluativo del programa sea una Evaluacion
de Disefio.
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FICHA TECNICA CON LOS DATOS GENERALES DE LA INSTANCIA EVALUADORA Y
EL COSTO DE LA EVALUACION.

Nombre de la instancia evaluadora:

Nombre del coordinador de la evaluacion:
Nombres de los principales colaboradores:

Nombre de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a la
evaluacion:

Nombre del titular de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a la
evaluacion:

Forma de contratacion de la instancia
evaluadora:

Costo total de la evaluacion:

Fuente de financiamiento:

Centro Regional de Investigaciones
Multidisciplinarias, Universidad Nacional
Auténoma de México

Medardo Tapia uribe

Pavel Gomez Granados y Xinemi Garcia
Direccion General de Seguimiento y
Evaluacion de la Unidad de Planeacion

Cyntia Lépez Anzurez

Convenio de Colaboracion

175,000 pesos
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ANEXOS

A

\MOCYR

ANEXO 1. METODOLOGIA PARA LA CUANTIFICACION DE LAS POBLACIONES
POTENCIAL Y OBJETIVO

-

Nombre del programa: E239. Prevencion del Delito Con Participacion Ciudadana
Modalidad:

Dependencia/entidad: Comision Estatal de Seguridad Publica

Unidad Responsable de Gasto: Centro Estatal de Prevencién Social de la Violencia y
Delincuencia con Participacion Ciudadana

Tipo de Evaluaciéon: Evaluacion de consistencia y resultados

Ao de la evaluacion: 2024

No se tiene una metodologia para cuantificar las poblaciones.
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ANEXO 2. PROCEDIMIENTO PARA LA ACTUALIZACION DE LA BASE DE DATOS DE
BENEFICIARIOS

Nombre del programa: E239. Prevencion del Delito Con Participacion Ciudadana
Modalidad:

Dependencia/entidad: Comision Estatal de Seguridad Publica

Unidad Responsable de Gasto: Centro Estatal de Prevencién Social de la Violencia y
Delincuencia con Participacion Ciudadana

Tipo de Evaluaciéon: Evaluacion de consistencia y resultados

Ao de la evaluacion: 2024

No se encontré un procedimiento para la actualizacion de la base de datos de los
beneficiarios.
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ANEXO 3. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

Nombre del programa: E239. Prevencion del Delito Con Participacion Ciudadana

Modalidad:

Dependencia/entidad: Comision Estatal de Seguridad Publica
Unidad Responsable de Gasto: Centro Estatal de Prevencién Social de la Violencia y

Delincuencia
Tipo de Eval
Ano de la ev

con Participacion Ciudadana
uacion: Evaluacion de consistencia y resultados
aluacion: 2024

Nivel de .
objetivo Resumen narrativo
= Contribuir a recuperar la paz y tranquilidad de los morelenses.
in
Propésito | Los habitantes del estado participan en la prevencion del delito.
Componente | Acciones de prevencion del delito realizadas.
1
Actividad | Seguimiento de Comités de Vigilancia Vecinal.
1.1
Actividad | Instalacion y actualizacion de Comités de Vigilancia Vecinal.
1.2
Componente | Acciones de prevencion del delito a los alumnos de las instituciones.
2
Actividad | Capacitacion del personal del Centro Estatal de Prevencion.
21
Actividad | Atencion de solicitudes de acciones de prevencion del delito por escuelas de nivel
2.2 basico, medio superior y superior.
Componente | Capacitacion de prevencion del delito para trabajadores o propietarios de
3 establecimientos comerciales otorgados.
Actividad | Atencion de solicitudes de acciones de prevencion del delito realizadas por negocios
3.1 y/o establecimientos comerciales.
Actividad | Elaboracién del programa de capacitacion a negocios y/o establecimientos en
3.2 materia de prevencion del delito.
Componente | Capacitacion en atencion a victimas con perspectiva de género a elementos
4 policiales con funcién preventiva otorgado.
Actividad | Asistencia de elementos policiales con funcién preventiva a la capacitacion en
4.1 atencién a victimas con perspectiva de género.
Actividad | Elaboracion del programa de capacitacion de atencion a victimas con perspectiva de
4.2 género.
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Modalidad:

Dependencia/entidad: Comision Estatal de Seguridad Publica

ANEXO 4. INDICADORES

M

Unidad Responsable de Gasto: Centro Estatal de Prevencién Social de la Violencia y Delincuencia con Participacion Ciudadana

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados

Ano de la evaluacion: 2024

. . (Numero de delitos en
Tasa de incidencia neral registrados en la
delictiva por cada 100 | BS1Cr2 [CEISTacos ¢ Si Si Si Si No Si Si Si Si S Descendente
mil habitantes entidad/Total de la
q ) poblacion) * 100,000
Fin -
. (Total de delitos de alto
Tasa de delitos de alto impacto registrados en la
impacto por cada 100 P & Si Si Si Si No Si Si Si Si St Descendente
mil habitantes entidad/Total de la
poblacién) * 100,000
(Personas de 3 afios en
Porcentaje de personas | adelante que han
de 3 afios en adelante | participado en acciones
que participan en del centro de prevencion Si Si Si Si No Si Si Si No St Ascendente
acciones de prevencion | del delito/Total de
del delito. poblacion de 3 afios y
. . mas 1825520)) * 100
Propésito - P
(Numero municipios
Porcentaje de atendidos con acciones
municipios atendidos | integrales enfocadas en
con acciones integrales | la prevencion social de Si Si Si Si Si Si Si Si Si St Ascendente
enfocadas a prevencion | la violencia/Total de
del delito. municipios en el Estado
) * 100
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Componente
1

Porcentaje de platicas
de prevencion de
violencia de género

(Numero de platicas de
prevencion de la
violencia de género
realizadas en los
municipios con
Declaratoria Alerta de

Violencia de
Género/Numero de

realizadas en los " . Si Si Si Si No Si Si Si St St Ascendente
L platicas de prevencion
MURICIPIOS CoT de la violencia de género
Declaratoria Alerta de rooramadas arag
Violencia de Género. | P'05 P
llevarse a cabo en los
municipios con
Declaratoria Alerta de
Violencia de Género)*
100
Porcentaje de (Nutpero de municipios
L que implementan el
municipios que rograma Patrulla
implementan el progra S St S S Si St St S Si Si Ascendente
Juvenil/Total de
programa Patrulla L
Tuvenil municipios en el Estado)
) * 100
(Numero de marchas
exploratorias de
Porcentaje de Marchas | seguridad
Exploratorias de realizadas/Total de Si Si Si Si Si Si Si Si Si St Ascendente
Seguridad marchas exploratorias de
deteccion de riesgos
programadas) * 100
(Numero de ferias de
Porcentaje de Ferias de | prevencion realizadas en
Prevencion realizadas | el Estado de Morelos
en el Estado de con la finalidad de
Morelos, con la establecer interaccion
finalidad de establecer | con la ciudadania i i i i No i St st St St Ascendente

interaccion con la
ciudadania morelense
y promover una cultura
de prevencion del
delito.

morelense y promover
una cultura de
prevencion del delito
realizadas/Total de ferias
de prevencion
programadas) x 100
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Porcentaje de
convocatorias,
instalacion y

(Numero de
convocatorias para la
integracion y
actualizacion de Comités
de Vigilancia Vecinal
(COMVIVE)

implementadas de
fomento de una cultura
de prevencion de la
violencia y del delito.

prevencion de la
violencia y del
delito/Total de planteles
de nivel medio superior
programados) * 100

Actividad 1.1 actualizacién de realizadas/Total de Si Si Si Si Si Si Si Si Si St Ascendente
Comités de Vigilancia convocatorias para la
Vecinal integracion y
’ actualizacion de Comités
de Vigilancia Vecinal
(COMVIVE)
programadas) * 100
Porcentaje de Comités |
de Vigilancia Vecinal (Numero de
(Comvive) con COMVIVES operando y
Actividad 1.2 | seguimiento, operando, | 4U€ S€ encuentran S St S S Si St St St Si Si Ascendente
supervisados y depurqdos/_Total de
depurados en el Estado Comvives integrados) *
de Morelos. 100
Numero de planteles
Porcentaje de escuelas escol'c_lres de mve'l .
de educacion superior superior que participan
intervenidas con el | $1 ¢l Programa Escucla -, Si Si Si Si Si Si Si Si | Si | Descendente
programa Escuela ceu ota’ de
planteles de nivel
Segura. . N
superior programados)
100
Componente Numero de planteles
2 Porcentaje de planteles | escolares de nivel medio
escolares de educacion | superior que
media superior con implementan acciones
acciones de fomento de culturade |-, Si Si Si Si Si Si Si Si | Si | Descendente
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Porcentaje de planteles
escolares de educacion

Numero de planteles
escolares de nivel medio
superior que participan
en el programa Brigada

de escuelas de nivel
basico, medio superior
y superior.

solicitudes recibidas
sobre acciones de
prevencion del delito por
escuelas de nivel basico,
medio superior y
superior) * 100

media superior con h Si Si Si Si St Si Si Si St St Descendente
: . de seguridad/Total de
brigada de seguridad . .
planteles de nivel medio
operando. . *
superior programados)
100
Numero de planteles
Porcentaje de escuelas | escolares de nivel basico
de educacion basica que participan en el
intervenidas con el programa Escuela Si Si Si Si Si Si Si Si Si St Descendente
programa Escuela Segura/Total de
Segura. planteles de nivel basico
programados) * 100
Numero de planteles
escolares de nivel basico
que llevan a cabo
Porcentaje de planteles | actividades ludicas
escolares de nivel enfocadas a promover
basico con actividades | una cultura de Si Si Si Si Si Si Si Si Si St Ascendente
ludicas en prevencion | prevencion de la
de la violencia. violencia/Total de
planteles educativos de
nivel basico
programados) * 100
(Numero de solicitudes
atendidas sobre acciones
. de prevencion del delito
Porcentaje de .
.. . por escuelas de nivel
solicitudes atendidas . . .
- basico, medio superior y
de acciones de superior/Total de
Actividad 2.1 | prevencion del delito P Si Si Si St St Si St Si St St Ascendente
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(Numero de personas del
Porcentaje de personal | CEPSVyDPC
capacitado para capacitadas para impartir
Actividad 2.2 | ‘mpartir talleres y/o -} talleres y/o Si Si Si Si Si Si Si Si si | s Ascendente
capacitaciones a la capacitaciones a la
ciudadania en el ciudadania/Total de
Estado de Morelos. Personal de
CEPSVyDPC) * 100
(Numero de negocios
. . y/o establecimientos
Porcentaje de negocios .
. participantes en talleres
y/o establecimientos .
participantes en ylo cursos en materia de , , , , , , , . .
prevencion del delito Si Si Si Si No Si Si Si Si Si Descendente
talleres y/o cursos en .
. ., realizados/Total
materia de prevencion .
del delito. negocios y/o
establecimientos
Componente programados) * 100
3 (Numero de talleres y/o
cursos en materia de
Porcentaje de talleres | prevencion del delito
y/o cursos en materia | impartidos en
de prevencion del empresas/Total de Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
delito realizados en talleres y/o cursos en
empresas. materia de prevencion
del delito programados
en empresas) * 100
(Avance realizado de la
Porcentaje de avance elaboracion del
en la elaboracion del programa de
programa de capacitacion a negocios
Actividad 3.1 | S@pacitacion a y/o establecimientos en | o, si Si Si Si si si Si si | si Ascendente
negocios y/o materia de prevencion
establecimientos en del delito/Avance
materia de prevencion | programado de la
del delito. elaboracion del
programa)*100
Solicitudes de acciones
Porcentaje de de prevencion del delito
Actividad 3.2 | Solicitudes de acciones | atendidas/Total de Si Si Si Si Si Si Si Si si | si Ascendente
de prevencion del solicitudes de acciones
delito atendidas. de prevencion del delito
recibidas) * 100
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(Numero de elementos
con funcién preventiva
Porcentaje de capacitados en atencion
elementos con funcién | a victimas con
Componente preventlyfi capg(:lFados peyrspectha de i st s i i Si Si Si St St Ascendente
4 en atencion a victimas | género/Total de
con perspectiva de elementos policiales con
género. funcién preventiva que
integran las policias de
género) * 100
(Avance realizado de la
elaboracion del
Porcentaje de avance programa de
en la elaboracion del capacitacion de atencion
Actividad 4.1 | Programa de a victimas con S St S Si Si St St St Si Si Ascendente
capacitacion de perspectiva de
atencion a victimas con | género/Avance
perspectiva de género. | programado de la
elaboracion del
programa)*100
(Numero de elementos
Porcentaje de preventivos que asisten a
elementos municipales | la capacitacion en
y estatales con funcion | atencion a victimas con
Actividad 4.2 | preventiva capacitados | perspectiva de Si Si Si Si St Si Si Si Si St Ascendente
en atencion a victimas | género/Total de
con perspectiva de elementos policiales que
género. programados para
capacitacion) * 100
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ANEXO 5. METAS DEL PROGRAMA

Nombre del programa: E239. Prevencion del Delito Con Participacion Ciudadana
Modalidad:

Dependencia/entidad: Comision Estatal de Seguridad Publica

M

Unidad Responsable de Gasto: Centro Estatal de Prevencién Social de la Violencia y Delincuencia con Participacion Ciudadana

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados

Ano de la evaluacion: 2024

.. . . Depen factor
Tasa de incidencia 2177.51 Mide resultado final, no e;gfng: de factores Proponer reduccién eradual
delictiva por cada 100 ) Si desempeiio directo del No Mide impacto no el resultado final Si g P o £
. . 46,263 colaboracion, pero anual del 2%
mil habitantes. programa . .
posible de estimar
Fin L, .
Tasa de delitos de alto Mide resultado final, no La d1srr}1nuc1on de la tasa de delitos Factible porque se
. 428.12 , N de alto impacto no depende , . L . N
impacto por cada 100 Si desempeiio directo del No . . Si mide con estadisticas | Proponer reducir en 3% anual
. . 9,096 unicamente de acciones de .
mil habitantes programa L oficiales
prevencion
: 15.00% Chi ; o
Porcerltaj ¢ de personas Refleja efecto esperado Si blen_ !a integracion dela Se cuantifica con Proponer metas diferenciadas
de 3 afios en adelante - poblacion es importante, el
.. , en la poblacion, no g . . , padrones de por rango de edad y zona,
que participan en Si . No indicador no evalua si las estrategias Si - . b
- . esfuerzo directo del . . beneficiarios basadas en diagndsticos
acciones de prevencion 2.000 son adecuadas o si se reflejan los .
: 3 programa adecuados especificos
. del delito. resultados esperados
Propésito
Porcentaje de i
L . . . Se cuantifica con
municipios atendidos Mide acciones . L, . .
. . , . - , Mide la participacion de los , padrones de Se considera atencion a los 36
con acciones integrales 36 Si directamente atribuibles Si . Si L .
.. municipios beneficiarios municipios del estado.
enfocadas a prevencion al programa
. adecuados
del delito.
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Porcentaje de platicas
de prevencion de
violencia de género

Mide acciones

La imparticion de platicas como
unico indicador no incide

Se cuantifica con
padrones de

Mantener la meta pero sumar

supervisados y
depurados en el Estado
de Morelos.

al programa

realizadas en los 80 Si directamente atribuibles No L . L St beneficiarios y listas | acciones distintas para lograr
L significativamente en la erradicacion . . .
municipios con al programa de la violencia de eénero de asistencia impacto real.
Declaratoria Alerta de & adecuados
Violencia de Género.
::rgflit?:sdie Se cuantifica con
MURICIPIOS q , Considera cobertura , Mide la participacion de los , padrones de Se considera atencion a los 36
implementan el 36 Si Si S Si - s
estatal completa municipios beneficiarios municipios del estado.
programa Patrulla
. adecuados
Juvenil.
Componente i ) .
1 Porcentaje_de Marchas , Mlde accones , Mide esfuerzo del programa en , Factible por que es Elevar la meta para realizar mas
Exploratorias de 71 Si directamente atribuibles Si L Si - P
. territorio cuantificable marchas por municipio
Seguridad al programa
Porcentaje de Ferias de
Prevencion realizadas
en el Estado de
Morelos, con la Mide acciones
i , . o , . . . o , Factibl El 1 1
ﬁnahda(_irde establecer 15 Si directamente atribuibles Si Refleja acciones directas de difusion Si ac 1]? ¢porquecs evar la meta a 36 para dar
interaccion con la cuantificable cobertura a todo el Estado
. . al programa
ciudadania morelense y
promover una cultura
de prevencion del
delito.
Porcentaje de
convocatorias, . .
instalacion y Mide acciones Mide gestion y cumplimiento de Factible por que es
Actividad 1.1 N, 100 Si directamente atribuibles Si St -
actualizacion de al proerama metas cuantificable
Comités de Vigilancia prog
Vecinal. Incrementar la meta de Comités
. L actualizados para igualar los
Porcentaje de Comités . para gy
s . . instalados y garantizar un
de Vigilancia Vecinal &¢
. . . seguimiento
(Comvive) con Mide acciones Factible por que es
Actividad 1.2 | seguimiento, operando, 402 Si directamente atribuibles Si Mide sostenibilidad de los comités Si porq

cuantificable
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Porcentaje de escuelas
de educacion superior
intervenidas con el

19

St

Mide acciones
directamente atribuibles

St

Refleja cobertura institucional

St

Factible por que es

Elevar la meta para dar mayor

del delito de escuelas de
nivel basico, medio
superior y superior.

al programa

cuantificable

cuantificable cobertura
programa Escuela al programa
Segura.
Porcentaje de planteles
escolares de educacion
media superior con . . o
. . Mide acciones . . . . Incrementar la meta priorizando
acciones implementadas , . o , Mide acciones especificas del , Factible por que es L .
49 Si directamente atribuibles Si Si - zonas de mayor incidencia
de fomento de una programa cuantificable L . .
- al programa delictiva y de violencia
cultura de prevencion
de la violencia y del
delito.
mponent .
EomenTET e Porcentaje de planteles
2 -, . . o
escolares de educacion Mide acciones Factible por que cs Incrementar la meta priorizando
media superior con 23 Si directamente atribuibles Si Mide implementacion de brigadas Si e porq zonas de mayor incidencia
: : cuantificable L . .
brigada de seguridad al programa delictiva y de violencia
operando.
Porcentaje de escuelas
de educacion basica Mide acciones Factible por que cs Incrementar la meta priorizando
intervenidas con el 265 Si directamente atribuibles Si Mide cobertura en educacion basica Si cuanti ﬁczbleq zonas de mayor incidencia
programa Escuela al programa delictiva y de violencia
Segura.
Porcentaje de planteles
escolares de nivel Mide acciones Factible por que cs Incrementar la meta priorizando
basico con actividades 90 Si directamente atribuibles Si Mide cantidad de intervenciones Si cuanti ﬁczbleq zonas de mayor incidencia
ludicas en prevencion al programa delictiva y de violencia
de la violencia.
Porcentaje de
solicitudes atendida: . .
acciones de revencsi(;ine Mide acciones Factible por que es Elevar la meta para llegar a la
Actividad 2.1 P 66 Si directamente atribuibles Si Mide capacidad de respuesta Si porq atencion integral de las

solicitudes

56




EVALUACION DE CONSISTENCIA'Y RESULTADOS
COMISION ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA DEL ESTADO DE MORELOS

PROGRAMA PRESUPUESTARIO E239 PREVENCION DEL DELITO CON PARTICIPACION CIUDADANA

Porcentaje de personal
capacitado para impartir
talleres y/o

Mide acciones

Mide desarrollo de capacidades

Factible por que es

Se sugiere elevar la meta para
garantizar que el personal que
esta en contacto con la

a victimas con
perspectiva de género.

al programa

Actividad 2.2 7. 17 Si directamente atribuibles Si . Si - ciudadania cuenta con la
capacitaciones a la internas cuantificable . L .
. . al programa profesionalizacion necesaria y
ciudadania en el Estado
de Morelos poco a poco aumentar la
’ cobertura de las acciones
Porcentaje de negocios
ylo establecimientos Mide acciones Factible por que es Mantener la meta y ampliar
participantes en talleres 100% Si directamente atribuibles Si Mide participacion empresarial Si e porq y amp
. cuantificable cobertura
y/o cursos en materia de al programa
Componente | prevencion del delito.
3
Porcentaje de talleres . .
/o cursos en materia de Mide acciones Factible por que es
Y - . 152 Si directamente atribuibles Si Mide capacidad de atencion Si - Incrementar la meta en un 25%
prevencion del delito cuantificable
. al programa
realizados en empresas.
Porcentaje de avance en
la elaboracion del
programa de Mide acciones Factible por que es
Actividad 3.1 | capacitacion a negocios 1 Si directamente atribuibles Si Mide avance en planeacion St cuanti ﬁczbleq Mantener la meta
y/o establecimientos en al programa
materia de prevencion
del delito.
Porcentaje de . .
solicitudes de acciones Mide acciones Factible por que es Mantener la meta y ampliar
Actividad 3.2 . . 100% Si directamente atribuibles Si Mide capacidad de respuesta St .
de prevencion del delito cuantificable cobertura
. al programa
atendidas.
Porcentaje de elementos
funcié ti Mi i . ., .
Componente con funcion preventiva , _1de accones , Mide avance en formacion y , Factible por que es Incrementar la meta al menos en
capacitados en atencion 156 Si directamente atribuibles Si . . Si - o
4 capacidad de atencion cuantificable un 25%
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Porcentaje de avance en
la elaboracion del
programa de

Mide acciones

Ay , . - , . . , Factible por es
Actividad 4.1 L 1 Si directamente atribuibles Si Mide avance en planeacioén Si N b ¢ porque Mantener la meta
capacitacion de cuantificable
- o al programa
atencion a victimas con
perspectiva de género.
Porcentaje de elementos
municipales y estatales . -
con funcién preventiva Mide acciones Factible por que es Incrementar la meta al menos en
Actividad 4.2 . ., 156 Si directamente atribuibles Si Mide cobertura en formacion Si - o
capacitados en atencion cuantificable un 25%

L. al programa
a victimas con prog

perspectiva de género.
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ANEXO 6. COMPLEMENTARIEDAD Y COINCIDENCIAS ENTRE PROGRAMAS FEDERALES Y/O ACCIONES DE
DESARROLLO SOCIAL EN OTROS NIVELES EN GOBIERNO

Nombre del programa: E239. Prevencion del Delito Con Participacion Ciudadana

Modalidad:

Dependencia/entidad: Comision Estatal de Seguridad Publica

Unidad Responsable de Gasto: Centro Estatal de Prevencién Social de la Violencia y Delincuencia con Participacion Ciudadana
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados

Ano de la evaluacion: 2024

Promueve la capacitacion
q Policias estatales y L o Programas policial contribuyendo a
E019 Seguridad Comision Estatal de Los delitos en el estado | personal de la CES, Ca1'7 agztactqn, medicion Presupuestarios 2024 de la , mejorar las condiciones de
Piblica del Estado de S idad Pibli de Morelos dismi bi icios del de incidencia, Estatal Comisién Estatal d No Si idad de la poblacié
Morelos eguridad Piblica e Morelos disminuyen. ienes y servicios de adquisicin de bienes. omision Estatal de seguridad de la poblacion,
Estado de Morelos Seguridad Piblica coadyuvando indirectamente
a la prevencion del delito.
1. Vinculacion de las
instituciones de
gobierno y actores
sociales en la
implementacion
P023 Impulso a la La§ i.nstitucio.nes en S fnea(tlecrcig)zzs “ PROYECTO DE
democracia México .contnblllyen a Mumc'zpzos Reconstruccion PRESUPUESTO DE
articipativa y fomento Gobernacion que la ciudadania seleccionados por el del Tejido Social Federal EGRESOS DE LA No Si
gla corll’s trucc)il(m de participe en la toma de indice de seleccion de demrr]o llada FEDERACION 2024
s decisiones de asuntos municipios (ISM) . ESTRATEGIA
paz en México piibicos. 2. Acciones de PROGRAMATICA
coordinacion
interinstitucional
para fomentar el
ejercicio del
derecho humano a
la participacion
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3. Acciones de
coordinacion
interinstitucional
que fomenten el
desarrollo de
habilidades en
servidores
publicos y la
ciudadania para
el ejercicio de la
democracia
participativa.

4. Cultura
democratica y
civica difundida.
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SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Nombre del programa: E239. Prevencion del Delito Con Participacion Ciudadana
Modalidad:

Dependencia/entidad: Comision Estatal de Seguridad Publica

Unidad Responsable de Gasto: Centro Estatal de Prevenciéon Social de la Violencia y
Delincuencia con Participacion Ciudadana

Tipo de Evaluaciéon: Evaluacion de consistencia y resultados

Ao de la evaluacion: 2024

No se identificaron ejercicios anteriores de evaluacion que establecieran Aspectos
Susceptibles de Mejora por lo que no se cuenta con recursos para desarrollar este anexo.
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SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Nombre del programa: E239. Prevencion del Delito Con Participacion Ciudadana
Modalidad:

Dependencia/entidad: Comision Estatal de Seguridad Publica

Unidad Responsable de Gasto: Centro Estatal de Prevencién Social de la Violencia y
Delincuencia con Participacion Ciudadana

Tipo de Evaluaciéon: Evaluacion de consistencia y resultados

Ao de la evaluacion: 2024

No se identificaron ejercicios anteriores de evaluacion que establecieran Aspectos
Susceptibles de Mejora por lo que no se cuenta con recursos para desarrollar este anexo.
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ANEXO 9. ANALISIS DE RECOMENDACIONES NO ATENDIDAS DERIVADAS DE
EVALUACIONES EXTERNAS

B

8
N

T
7
Lk

Nombre del programa: E239. Prevencion del Delito Con Participacion Ciudadana
Modalidad:

Dependencia/entidad: Comision Estatal de Seguridad Publica

Unidad Responsable de Gasto: Centro Estatal de Prevencién Social de la Violencia y
Delincuencia con Participacion Ciudadana

Tipo de Evaluaciéon: Evaluacion de consistencia y resultados

Ao de la evaluacion: 2024

No se identificaron Evaluaciones externas realizadas a este Programa Presupuestario por
lo que no se cuenta con recursos para desarrollar este anexo.
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ANEXO 10. EVOLUCION DE LA COBERTURA

Nombre del programa: E239. Prevencion del Delito Con Participacion Ciudadana
Modalidad:

Dependencia/entidad: Comision Estatal de Seguridad Publica

Unidad Responsable de Gasto: Centro Estatal de Prevencion Social de la Violencia y
Delincuencia con Participacion Ciudadana

Tipo de Evaluaciéon: Evaluacion de consistencia y resultados

Ao de la evaluacion: 2024

P. Potencial
P. Objetivo
P. Atendida

P.A x 100
P.O

% % % % % %

Fuente: Informacion:

No existe informacion sobre la identificacion de la poblacion. No es posible llenar
este anexo.
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' ANEXO 11. INFORMACION DE LA POBLACION ATENDIDA =5

Nombre del programa: E239. Prevencion del Delito Con Participacion Ciudadana
Modalidad:

Dependencia/entidad: Comision Estatal de Seguridad Publica

Unidad Responsable de Gasto: Centro Estatal de Prevencién Social de la Violencia y
Delincuencia con Participacion Ciudadana

Tipo de Evaluaciéon: Evaluacion de consistencia y resultados

Ao de la evaluacion: 2024

No existe informacién para llenar este anexo.
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ANEXO 12. DIAGRAMAS DE FLUJO DE LOS COMPONENTES Y PROCESOS
CLAVES

Nombre del programa: E239. Prevencion del Delito Con Participacion Ciudadana
Modalidad:

Dependencia/entidad: Comision Estatal de Seguridad Publica

Unidad Responsable de Gasto: Centro Estatal de Prevencion Social de la Violencia y
Delincuencia con Participacion Ciudadana

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados

Ao de la evaluacion: 2024

La Unidad Responsable refiere no contar con diagramas de flujo de los componentes,
procesos ni actividades especificas que componen el Programa Presupuestario, sin
embargo, se identifican dos Diagramas en el Manual de procedimientos, mismos que sirven
para dar atencion a las actividades de los Componentes 2, 3 y 4 de la Matriz de Indicadores.

Procedimiento: Implementar programas preventivos escolares y comunitarios

Recibir oficio de —
solicitud para la OfICIO qe

I\_/_

Realizar oficio de

contestacién sobre la Of'c'c’de ,
|
Determinar la
subdireccion a que
AAAAAAAAA A~ y,\,cjl:-m., Oficio de

A4

Realizar la .
presentacion de los Presentacion de

proaramas Presentacion de
programas
A4

Recabar datos sobre
los factores de riesgo Deteccidén de
i . riesgos en el

Marcha
exploratoria de

A 4

Obtener diagnéstico - -
de riesgos en el Diagnéstico de - —
. : ! riesgos en el Diagndstico de
riesgos

\ 4

Realizar la

intervencién con los Lista de -

nraaramae asistencia de Lista de

programa asistencia de
I\/—&

\ 4
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Capacitar multiplicadores para la ejecucion de programas preventivos escolares y
comunitarios

INICIO

Recibir oficio de solicitud de capacitacién para
la réplica de los programas preventivos y
comunitarios Oficio de solicitud

l —

Enviar a la parte solicitante, la informaciéon . f

referente oplos rogramas preventivos escolares Contenido tematfico de
munitarios rr\JI sg ues F itad g programas preventivos

co aros en os que sera capac ° escolares y comunitarios

:

A4

Acordar con los solicitantes el
horario y sede de la capacitacién

a impartir
Desarrollar el curso de copocﬂocpn Lista de Asistencia a capacitacién de
respecto a los programas preventivos L
s multiplicadores de programas
escolares y comunitarios - -
preventivos escolares y comunitarios
CEPSVDPC-SSE-PRO1-FOO1

|\_/_

Elaborar las constancias de participacion Constancia de asistencia a
de los asistentes capacitacién de multiplicadores de
programas preventivos escolares y

IiLm”‘O_rios/—
Entregar las constancias de

participacién de los asistentes, mismos
que firman de recibido

l

FIN




EVALUA,CI(')N DE CONSISTENCIA'Y RESULTADOS
COMISION ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA DEL ESTADO DE MORELOS )

PROGRAMA PRESUPUESTARIO E239 PREVENCION DEL DELITO CON PARTICIPACION
CIUDADANA

=

o ,i\MOCYR

) €M

ANEXO 13. GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA Y CRITERIOS DE

CLASIFICACION

Nombre del programa: E239. Prevencion del Delito Con Participacion Ciudadana
Modalidad:
Dependencia/entidad: Comision Estatal de Seguridad Publica
Unidad Responsable de Gasto: Centro Estatal de Prevencién Social de la Violencia y
Delincuencia con Participacion Ciudadana
Tipo de Evaluaciéon: Evaluacion de consistencia y resultados
Ao de la evaluacion: 2024

Capitulos de .
Gasto Concepto Total Categoria
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE . .
1100 CARACTER PERMANENTE 545,788.76 Gastos en Operacion Indirectos
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE .
1200 | CARACTER TRANSITORIO wa No Aplica
REMUNERACIONES ADICIONALES Y . .
1300 531,723.69 Gastos en Operacién Indirectos
1000: Servicios ESPECIALES P
personales | .., | SEGURIDAD SOCIAL 447,677.48 | Gastos en Operacion Indirectos
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y . .
1500 ECONOMICAS 949,823.90 Gastos en Operacion Indirectos
1600 | PREVISIONES 0.00 No Aplica
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES .
1700 PUBLICOS 0.00 No Aplica
Subtotal de Capitulo 1000 2,475,013.83 Gasto Total
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION . .
2100 DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 111,144.25 Gastos en Operacion Indirectos
2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS 5,746.00 Gastos en Operacion Indirectos
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE .
2300 | bRODUCCION Y COMERCIALIZACION B No Aplica
MATERIALES Y ARTICULOS DE . .
i 2400 CONSTRUCCION Y DE REPARACION 4,627.24 Gastos en Operacion Indirectos
Materiales y ] ]
suministros PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y .
2500 DE LABORATORIO 0.00 No Aplica
2600 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 405,000.00 Gastos en Operacion Indirectos
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE .
2700 | bROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS B No Aplica
2800 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA 0.00 No Aplica

SEGURIDAD
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Capitulos de .
Gasto Concepto Total Categoria
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y .
2900 | \CCESORIOS MENORES B No Aplica
Subtotal de Capitulo 2000 526,517.49 Gasto Total
3100 | SERVICIOS BASICOS 9,261.42 Gastos en Operacion Indirectos
3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 0.00 No Aplica
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, L .
3300 TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 43,305.10 Gastos en Operacion Indirectos
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y » .
3400 COMERCIALES 114,007.00 Gastos en Operacion Indirectos
3000: Servicios 4 4
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, .
generales 3500 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 172,500.89 Gastos en Mantenimiento
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y .
3600 PUBLICIDAD 0.00 No Aplica
3700 | Servicios de traslado y viaticos 0.00 No Aplica
3800 | SERVICIOS OFICIALES 0.00 No Aplica
3900 | OTROS SERVICIOS GENERALES 36,551.13 Gastos en Operacion Indirectos
Subtotal Capitulo 3000 375,625.54 Gasto Total
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y .
4100 | \SIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO B No Aplica
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR .
4200 PUBLICO 0.00 No Aplica
4300 | SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 No Aplica
4400 | AYUDAS SOCIALES 0.00 No Aplica
4000: .
Transferencias, 4500 | PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 No Aplica
asignaciones, TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS
subsidios - ’ i
otras ayudas | —°°0 |MANDATOS Y OTROS ANALOGOS 0.00 No Aplica
4700 | TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 No Aplica
4800 | DONATIVOS 0.00 No Aplica
4900 | TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 No Aplica
Subtotal Capitulo 4000 0.00 Gasto Total
5100 | MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 0.00 NO APLICA
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y
5200 RECREATIVO 0.00 NO APLICA
5300 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE 0.00 NO APLICA
. LABORATORIO
5000: Bienes
Muebles e 5400 | VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 0.00 NO APLICA
Inmuebles
5500 | EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00 NO APLICA
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y
5600 HERRAMIENTAS 0.00 NO APLICA
5700 | ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00 NO APLICA
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Capitulos de .
Gasto Concepto Total Categoria
5800 | BIENES INMUEBLES 0.00 NO APLICA
5900 | ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 NO APLICA
Subtotal Capitulo 5000 0.00 Gasto Total

OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO
6100 PUBLICO 0.00 NO APLICA
6200 | OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 0.00 NO APLICA
0008 Dbras PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE
Publicas

6300 FOMENTO 0.00 NO APLICA
Subtotal Capitulo 6000 0.00 Gasto Total

Elija por renglén el concepto de gasto del catalogo que despliega en la columna con el mismo nombre. En caso de que una partida no aplique
elegir la opcion 'No Aplica'.

Categoria Cuantificacion

Gastos en
Operacion
Directos

Gastos en
Operacion
Indirectos

Gastos en
Mantenimiento

Gastos en
capital

Gasto Total

Gastos
Unitarios

Fuente: Informacion proporcionada por la Unidad Responsable del Gasto
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ANEXO 14. AVANCE DE LOS INDICADORES RESPECTO DE SUS METAS

Nombre del programa: E239. Prevencion del Delito Con Participacion Ciudadana
Modalidad:
Dependencia/entidad: Comision Estatal de Seguridad Publica

Unidad Responsable de Gasto: Centro Estatal de Prevencion Social de la Violencia y
Delincuencia con Participacion Ciudadana
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados
Ao de la evaluacion: 2024

Tasa de incidencia Estratégico-
oo . Eficacia- 2177.51 Meta cumplida en semaforo
deh(;twa por cada 100 mil Descendente- 46,263 42,615 2005.79 verde
habitantes.
Anual
Fin
. Estratégico-
i-lr—ﬁs:c(tic? dg:'té):dge1gg°mil Eficacia- 428.12 8188 385.39 Meta cumplida en seméaforo
pe P Descendente- 9,096 ’ ’ verde
habitantes
Anual
Porcentaje de personas -
< Estratégico-
dﬁ: aanr(t)iiiegnagﬁlante Eficacia- 15% 1848 149 Meta cumplida en seméaforo
que particlp . Ascendente- 2,000 : ° | verde
acciones de prevencion .
) Trienal
L. del delito.
Propésito
Porcentaje de municipios | Estratégico-
atendidos con acciones Eficacia- 36 36 100% Meta cumplida en seméaforo
integrales enfocadas a Ascendente- ° | verde
prevencion del delito. Trienal
Porcentaje de platicas de
prevencion de violencia Gestion-
de género realizadas en Eficacia- o, | Meta cumplida en seméaforo
los municipios con Ascendente- 80 67 83.80% | verde
Declaratoria Alerta de Trimestral
Comp:)nente Violencia de Género.
Porcentaje de municipios Gestion-
que implementan el Eficacia- 36 35 97% Meta cumplida en semaforo
programa Patrulla Ascendente- ® | verde
Juvenil. Trimestral
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violencia.

Porcentaje de Marchas Gestion-
Ex Ioratgrias de Eficacia- 71 77 100% Meta cumplida en semaforo
Sepuri dad Ascendente- ° | verde
9 Trimestral
Porcentaje de Ferias de
Prevencion realizadas en
el Estado de Morelos, Gestion-
con la finalidad de ; . .
) - Eficacia- o, | Meta cumplida en seméaforo
gg;alt:ecciﬁé ;r(njtg;?:mon Ascendente- 15 13 86.60% verde
Trimestral
morelense y promover
una cultura de prevencion
del delito.
Porcentaje de L
e ” Gestion-
convocatorias, instalacion ; . .
Actividad 1.1 | y actualizacion de Eficacia- 100 71 100.00% | Meta cumplida en semaforo
oy . . Ascendente- verde
Comités de Vigilancia Trimestral
Vecinal.
Porcentaje de Comités de
Vigilancia Vecinal L
(Comvive) con ggf:gg Se superd la meta, en embargo

Actividad 1.2 | seguimiento, operando, Ascendente- 402 450 111% | se encuentra en semaforo
supervisados y Trimestral naranja
depurados en el Estado
de Morelos.

Porcentaje de escuelas L
) . Gestion-
de educacion superior : . .
. . Eficacia- o Meta cumplida en seméaforo
intervenidas con el Descendente- 19 18 94.7% verde
programa Escuela Trimestral
Segura.
Porcentaje de planteles
escolares de educacién Gestion-
media superior con . . .
acciones implementadas Eficacia- 49 45 91.8% Meta cumplida en semaforo
Descendente- verde
de fomento de una Trimestral
cultura de prevencion de
la violencia y del delito.

Compgnente Porcentaje de planteles Gestion- La meta no se cumplié se
escolares de educacioén Eficacia- considera como descendente
media superior con Descendente- 23 15 65.2% | cuando deberia ser
brigada de seguridad Trimestral ascendente. Se encuentra en
operando. semaforo rojo
Porcentaje de escuelas L

P Gestion-
.?ﬁ G:'Surc].e:jmon br?s;:a Eficacia- 265 216 81.8% Meta cumplida en semaforo
interveniaas co Descendente- ©7° | verde
programa Escuela Trimestral
Segura.
Porcentaje de planteles Gestion-
escolares de nivel basico Eficacia- Se encuentra en semaforo
con actividades ludicas Ascendente- 90 90 78.8% | amarillo, parcialmente
en prevencion de la Trimestral cumplida.
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Porcentaje de solicitudes
atendidas de acciones de Gestion- Se encuentra en seméforo
. prevencion del delito de Eficacia- o )
(REIRIEEE 2 escuelas de nivel basico, | Ascendente- 66 35 53.0% \c/ﬁ:gel,iéslg ?:;?:rgo no se
medio superior y Trimestral P
superior.
Porcentaje de personal
capacitado para impartir Gestion-
Ay talleres y/o Eficacia- o, | Meta cumplida en seméaforo
G 2 capacitaciones a la Ascendente- i 7 100.0% verde
ciudadania en el Estado Trimestral
de Morelos.
Porcentaje de negocios L
ylo establecimientos gg:;gg Meta cumplida en semaforo
participantes en talleres |y ="*378 | 100% 340 100.0% | o ©P
y/o cursos en materia de Trimestral
Componente | prevencion del delito.
3
Porcentaje de talleres y/o Gestion- .
prevencion del delito Ascendente- ° cumpli dép
realizados en empresas. Trimestral piida.
Porcentaje de avance en
la elaboracion del L
. Gestion-
programa de capacitacion Eficaci . .
Ay . icacia- o, | Meta cumplida en seméaforo
Actividad 3.1 | a negocps_y/o Ascendente- 1 1 100.0% verde
establecimientos en Trimestral
materia de prevencion del
delito.
Porcentaje de solicitudes Gestion-
Actividad 3.2 de acciqnes de . Eficacia- 100% 176 100.0% Meta cumplida en seméaforo
prevencion del delito Ascendente- ’ verde
atendidas. Trimestral
Porcentaje de elementos Gestion-
con funcién preventiva ; Se encuentra en seméaforo
Comp:nente capacitados en atencion Asii%?jiiie- 156 124 79.4% | amarillo, parcialmente
a victimas con Trimestral cumplida.
perspectiva de género.
Porcentaje de avance en
la elaboracion del Gestion-
.. programa de capacitacion Eficacia- o, | Meta cumplida en seméforo
(REIRIEEE)C s de atencion a victimas Ascendente- 1 1 100.0% verde
con perspectiva de Trimestral
género.
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Actividad 4.2

Porcentaje de elementos
municipales y estatales
con funcién preventiva
capacitados en atencion
a victimas con
perspectiva de género.

Gestion-
Eficacia-
Ascendente-
Trimestral

156

124

79.4%

Se encuentra en semaforo
amarillo, parcialmente
cumplida.

74




EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS

COMISION ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA DEL ESTADO DE MORELOS
PROGRAMA PRESUPUESTARIO E239 PREVENCION DEL DELITO CON PARTICIPACION
CIUDADANA

= o)
ff/,'\l\nocvR s_.,,

IS
-

ANEXO 15. INSTRUMENTOS DE MEDIC[()N DEL GRADO DE SATISFACCION DE LA
POBLACION ATENDIDA

Nombre del programa: E239. Prevencion del Delito Con Participacion Ciudadana
Modalidad:

Dependencia/entidad: Comision Estatal de Seguridad Publica

Unidad Responsable de Gasto: Centro Estatal de Prevencién Social de la Violencia y
Delincuencia con Participacion Ciudadana

Tipo de Evaluaciéon: Evaluacion de consistencia y resultados

Ao de la evaluacion: 2024

La unidad responsable del Programa no cuenta con instrumentos que midan el grado de
satisfaccion especifico para cada componente de la MIR.
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ANEXO 16. COMPARACION CON LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DE
CONSISTENCIA Y RESULTADOS ANTERIOR

wwmwm;%

Nombre del programa: E239. Prevencion del Delito Con Participacion Ciudadana
Modalidad:

Dependencia/entidad: Comision Estatal de Seguridad Publica

Unidad Responsable de Gasto: Centro Estatal de Prevencién Social de la Violencia y
Delincuencia con Participacion Ciudadana

Tipo de Evaluaciéon: Evaluacion de consistencia y resultados

Ao de la evaluacion: 2024

No se cuenta con evaluaciones previas por lo que no puede darse respuesta a este Anexo.
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